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ra uma vez um pequeno vaga-lume que conheceu uma gigante chamada Amazônia.
Ele contou um montão de histórias sobre o céu, o sistema solar, outros povos, línguas e muito mais.
Ela mostrou pra ele todo seu esplendor, sua riqueza, e o acolheu de braços abertos.
Juntos, eles compartilharam saberes e pouco a pouco provocaram uma grande transformação.
Construíram casas, que chamaram de bibliotecas.

Plantaram pés de livro que dá como fruto, gente que brilha.
Gente que se apaixona pela leitura, que aprende e cresce.
Gente que se inspira em histórias que mudam o mundo.
Gente que faz mais gente brilhar.

Vaga Lume. 
conhecer 
nos faz voar.

Mani
festo
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O que e onde 
fazemos1.
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Encerramos o ano com duas notícias 
maravilhosas: a doação internacional para 
estruturação do Fundo de Sustentabilidade 
da Vaga Lume e o reconhecimento de sermos 
mais uma vez a Melhor ONG de Educação 
do Brasil. 

Abertos às novas narrativas, seguimos 
escrevendo nossa emocionante aventura: 
a do pequeno vaga-lume que se apaixonou 
pela gigante Amazônia! Boa leitura.

Sylvia Guimarães 
Cofundadora e Presidente da Vaga Lume

Carta da presidência
Impulsionada pelo desejo de futuro, em 
2023 a Vaga Lume agitou as asas e cresceu. 
Os dois escritórios, Belém e São Paulo, 
passaram a ser três, com a abertura da 
tão sonhada  Vaga Lume Manaus. As 89 
bibliotecas passaram a ser 95. A equipe 
também expandiu com a chegada de novos 
colaboradores.

Crescer, ainda mais depois de uma pandemia 
que aprofundou os desafios do cenário 
educacional no Brasil e no mundo, é trabalho 
que exige alinhamento e união. Talvez por 
isso, o ano foi marcado por tantos Encontros. 

O conselho da Vaga Lume encontrou-se 
com voluntários na comunidade Carvoeiro, 
Barcelos, AM. Os representantes dos 
22 municípios da Amazônia Legal que 
participam da Vaga Lume se encontraram 
em São Paulo. Parceiros se encontraram com 
a juventude Vaga Lume na comunidade Boa 
Vista em Castanhal, PA. Anunciando o início 
de um novo ciclo, a equipe de Educação se 
encontrou para um mergulho na metodologia 
em Alter do Chão, local do primeiro curso 
da Vaga Lume, em 2001. Encontros de 
mediadores, de educadores da Rede, de 
jovens, da equipe… 

Em cada roda de conversa, fomos tateando 
a essência Vaga Lume e ressignificando 
nossas formas de fazer, sempre a partir do 
compromisso inegociável com a criança. Sua 
proteção, bem como a de todos os envolvidos 
em nossa teia de relações, foi reforçada pela 
disseminação do Guia de Proteção 
Vaga Lume.

Com as dores do crescimento, ganhamos 
também nova musculatura. E coletivamente 
reescrevemos os valores que nos guiam 
como organização: 

Respeito como Premissa
Cuidado que Nutre
Excelência que Guia
Conexões que Fortalecem

"O processo de leitura possibilita essa 
operação maravilhosa que é o encontro 
do que está dentro do livro com o que 
está guardado na nossa cabeça."

Ruth Rocha

"A vida é a arte 
do encontro, 
embora haja tanto 
desencontro 
pela vida."

Vinicius de Moraes

Clique aqui para 
ver a nossa 
Retrospectiva 2023

https://youtu.be/KVmp_Q4w-Mo?feature=shared


Imagem: Alicia Peres

"A gente só sonha com aquilo 
que a gente sabe que existe. A 
leitura é um grande começo, 
porque ela te mostra outras 
possibilidades e coisas a 
serem descobertas."

Danna Dantas, escritora de São 
Gabriel da Cachoeira (AM)
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Somos uma organização social 
que implanta bibliotecas em 
comunidades rurais em todo 
território da Amazônia Legal 
brasileira. Promovemos o acesso à 
leitura, um direito de toda criança 
e adolescente.

Empoderar crianças e jovens de 
comunidades rurais da Amazônia Legal 
brasileira, a partir da promoção da leitura e 
da gestão de bibliotecas comunitárias como 
espaços para compartilhar saberes.

Quem é a 
Vaga Lume?

 N
os

so
s

   

   
  V

al
or

es

Compromisso 
inegociável com o 
respeito e com a 
ética nas relações 
com as pessoas, 
com os territórios e 
com os recursos.

Fazer melhor a cada 
dia, em uma busca 
constante pela 
excelência, sem 
que isso paralise. 
É investir na 
qualidade a serviço 
do propósito.

Se importar 
genuinamente com 
as pessoas para 
nutrir nossa rede 
de cuidado. Apoiar 
o desenvolvimento 
uns dos outros por 
meio da escuta e do 
diálogo.

Promover a 
colaboração 
e o senso de 
coletividade, 
compartilhando 
os saberes e os 
aprendizados para 
nos fortalecer.

Respeito 
como 
premissa

Excelência 
que guia

Cuidado 
que nutre

Conexões 
que 
fortalecem

propósito
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onde 
estamos
bibliotecas 
ativas em

municípios 
nos

95 
22 
9 estados da 

Amazônia 
Legal

A comunidade Tunú 
fica em São Gabriel 
da Cachoeira (AM) e 
a comunidade Santa 

Rosa fica em Cruzeiro 
do Sul (AC).

A distância de 
São Luís aos três 
municípios com 
bibliotecas é de: 

Barreirinhas 260 km 
Guimarães 141 km 
Mirinzal 125 km.

Amazônia 
e o Brasil

Pará

Maranhão

Tocantins

Amazonas

Mato 
Grosso

Amapá

Roraima

Acre
Rondônia

Amazônia 
Legal

Amazônia 
Internacional

Bibliotecas 
Vaga Lume 

ativas 
em 2023

Boa Vista

Pacaraima

Oriximiná

Santarém

Campinápolis

Portel

Soure

Breves
Castanhal

Guimarães

Barreirinhas

Mirinzal

São Gabriel 
da Cachoeira

Ouro Preto 
do Oeste

Ponte Alta 
do Tocantins

Chapada dos 
Guimarães

Caracaraí

Barcelos

Uarini

Tefé

Carauari

Manaus

Porto VelhoRio Branco

Cuiabá

Palmas

Belém

Macapá

São Luís

Munícipios nos 
quais a Vaga Lume 
está presente
Comunidades

Capitais

A distância aproximada 
de Cuiabá a Campinápolis 
é de 553 km. A viagem de 

carro leva 7h e 49m.

A distância aproximada 
de Boa Vista a Pacaraima 
é de 214 km. A viagem de 

carro leva 4h.

A biblioteca 
Vaga Lume na 

Comunidade de 
Tunu é a mais 

distante da cidade 
de São Paulo; Já 
para Vila Santa 

Rosa o percurso é 
feito com o maior 

número de escalas.

Para visualizar a 
localização das 
bibliotecas no 
Google Maps, 
aponte a câmera 
do seu celular 
para o QR CODE 
ou clique aqui 
para acessar.

https://www.google.com/maps/d/u/1/viewer?mid=1EDdc7z1-1uAq2a7DSAiVfKiaq5rccsrw&ll=-9.859120470419677%2C-57.79421550000001&z=4
https://www.google.com/maps/d/u/1/viewer?mid=1EDdc7z1-1uAq2a7DSAiVfKiaq5rccsrw&ll=-9.859120470419677%2C-57.79421550000001&z=4
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15%
Quilombolas

Raio-X das comunidades
Infraestrutura

Principais formas de 
acesso à comunicação

Onde estão as 
bibliotecas?

O perfil das 
comunidades

13%53%

26% 19%

51%

19%
28%
38%

27% 10% 6% 5%69%

23%
não possui 
energia elétrica 
permanente eem áreas 

Ribeirinhas

21%
em beira de 
estradas

em outras 
localidades estão em área 

de proteção 
ambiental

não possui 
acesso à rede de 
telefonia celular

não possui água 
encanada

O acesso à rede de telefonia celular ainda é difícil para a maioria 
das comunidades, mas o acesso à internet já se mostra bastante 
frequente, com a principal forma sendo a internet residencial.

Isso significa 
que… 

9 em cada 10 
comunidades possuem 

acesso à energia de 
forma frequente, sendo a 
principal forma o linhão 
de energia. No que diz 
respeito ao acesso à 

água, o poço artesiano é a 
principal forma de acesso.

Internet
residencial

Indígenas

Extrativistas

Outros/sem 
identificação

Internet 
da escola Internet paga 

por hora Rede móvel 
3G ou 4G

Outra/ 
não tem

Destas,



Nosso 
propósito
Empoderar crianças e jovens 
de comunidades rurais da 
Amazônia Legal brasileira a 
partir da promoção da leitura 
e da gestão de bibliotecas 
comunitárias como espaços 
para compartilhar saberes.

Imagem: Leonardo Leão
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Atuação e contextos
Toda criança e adolescente tem o direito de 
viver em um ambiente saudável, criativo, 
com afeto e em contato com a natureza. 
Na Vaga Lume, acreditamos que uma das 
formas mais potentes de unir esses direitos e 
estimular o desenvolvimento das crianças e 
jovens é o acesso aos livros. Assim, buscamos 
oferecer um caminho de empoderamento 
por meio do estímulo à leitura e pela gestão 
de bibliotecas em comunidades rurais da 
Amazônia Legal brasileira e promovendo 
intercâmbios culturais entre a leitura, a 
escrita e a oralidade. 

A região da Amazônia Legal possui apenas 
13% das bibliotecas públicas brasileiras e 
uma taxa de analfabetismo de 7,6%, entre a 
população com 15 anos ou mais, enquanto 
no Brasil a taxa é de 7%, de acordo com o 
Censo Demográfico 2022, Alfabetização - 
Resultados do Universo, do IBGE, e o site 
Amazônia Legal em Dados. A população 
também enfrenta a defasagem de políticas 
de valorização da cultura local e dos 
povos da floresta.

Acreditamos que as 
bibliotecas são um 
espaço onde é possível 
a troca, compartilhar 
saberes. Esse espaço 
é uma ferramenta 
potente para atingirmos 
mudanças significativas 
e semearmos futuros 
brilhantes para as 
crianças e jovens 
da Amazônia.

Estamos falando de uma região composta por 
nove estados (Amazonas, Acre, Rondônia, 
Roraima, Pará, Amapá, Tocantins, Mato 
Grosso e parte do Maranhão), que ocupa 59% 
do território brasileiro e tem 29,5 milhões de 
habitantes. Dados de 2017, do Radar IDH-M, 
iniciativa do Instituto de Pesquisa Econômica 
Aplicada (IPEA), mostram que os estados da 
Amazônia Legal brasileira possuem o Índice 
de Desenvolvimento Humano Municipal 
(IDH-M) abaixo dos 0,750. Para entendermos 
melhor: o índice mede a qualidade de vida 
de um local, a partir da educação, renda 
e longevidade das pessoas e a média, no 
restante do Brasil, é de 0,778.

14

Imagem: 
Kleber José Jr.
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Conheça nossa estratégia, 
baseada em um movimento 
de dentro para fora em 
cinco dimensões:

Para uma biblioteca 
funcionar bem, 
ela precisa de um 
acervo de literatura 
com qualidade 
e diversidade. 
Também de um 
espaço físico que 
abrigue os livros 
e de acolhimento 
que possa 
receber crianças, 
jovens, adultos e 
mediadores.

Os mediadores 
de leitura dão 
vida e sentido à 
biblioteca e, para 
isso, precisam estar 
atuantes e formados 
na metodologia 
Vaga Lume.

A biblioteca deve 
ser comunitária, 
logo, é preciso 
que os moradores 
e voluntários da 
comunidade estejam 
comprometidos com 
seu funcionamento e 
sejam responsáveis 
pela sua gestão.

A biblioteca 
pertence à 
comunidade e 
valoriza as histórias, 
as memórias e a 
cultura local. Cada 
comunidade é 
única e a biblioteca 
também deve 
espelhar esta 
singularidade.

O intercâmbio 
cultural entre 
jovens amplia as 
possibilidades de 
leitura do mundo, 
valorizando as 
culturas locais e a 
compreensão de 
outras realidades, 
além de sensibilizar 
os jovens para o 
engajamento social 
e comunitário.

Estrutura Formação

Gestão

Cultura 
Local

Intercâmbio 
Cultural

Como 
atuamos

15

Intercâmbio Cultu
ra

lEstru
tu

ra

Formaçã
o

Gestão
Cultura Local

Imagem: 
Kleber José Jr.
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RECONHECIMENTOs

Pela terceira vez fomos eleita a Melhor ONG 
de Educação do Brasil pelo Prêmio Melhores 
ONGs do Instituto Doar. A iniciativa premia 
organizações com excelência em gestão, 
governança, sustentabilidade financeira e 
transparência. Também fomos reconhecidos 
como uma das 100 Melhores ONGs do Brasil, 
pela sexta vez, também pelo Instituto Doar.

Figuramos entre as 50 ONGs mais influentes 
do Brasil pelo ranking do The Dot Good. 
A lista é elaborada com base em critérios de 
governança, inovação e impacto positivo. 
O prêmio acompanha o trabalho de diversas 
organizações não governamentais e a 
seleção para o ranking combina análises 
quantitativas com pesquisas qualitativas 
sobre a atuação das organizações.

Recebemos o Selo de Direitos Humanos e 
Diversidade da Prefeitura de São Paulo pela 
segunda vez. A iniciativa reconhece boas 
práticas de gestão da diversidade e promoção 
dos direitos humanos em empresas, órgãos 
públicos e organizações do terceiro setor.

Fomos uma das organizações vencedoras, 
na categoria ESG, da primeira edição do 
United Earth Amazônia, prêmio que segue 
os mesmos critérios de seleção e avaliação 
do Prêmio Nobel. 

A United Earth é uma organização 
internacional que reconhece e promove 
a liderança ambiental e a excelência 
humanitária em todo o mundo. É presidida por 
Marcus Nobel, descendente de Alfred Nobel, 
e concentra esforços, recursos e programas 
globais em um desafio sem precedentes: unir 
os povos e as nações da Terra na construção 
de um futuro coletivo e sustentável.

“É uma alegria imensa a Vaga Lume ganhar esse 
prêmio. Sabemos dos esforços individuais e 
coletivos para a construção de uma educação de 
qualidade através do acesso à leitura.”

Lorena Nery, voluntária 
no Amazonas, que 
representou todos os 
voluntários da Vaga Lume 
na cerimônia.

Prêmio Nobel Verde

Melhor ONG de 
Educação do Brasil

The Dot Good

Selo de Direitos 
Humanos e 
Diversidade

16
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Brilhando 
na Mídia
Em 2023 participamos do debate 
público em mais de 660 reportagens 
que compartilharam a nossa atuação, 
apresentou livros infantis pautados pelas 
representatividades negra, indígena e 
amazônica, a importância do diálogo 
intercultural e a atuação dos nossos 
voluntários.

No Repórter ECO, 
contamos um pouco 
da nossa história e 
atuação.

G1 do Pará 
repercutiu 
as novas 
bibliotecas de 
Castanhal.

A Crítica de Manaus destacou o 
jantar promovido para celebrar a 
inauguração do nosso escritório 
na capital amazonense 

No Jornal Hoje, 
pudemos mostrar 
o trabalho 
desenvolvido 
no Pará.

Clique nas 
imagens para 
acessar os 
conteúdos

O Jornal da Globo 
contou como 
é a atuação da 
Vaga Lume em 
toda a Amazônia, 
destacando o 
município de 
Castanhal (PA)

Em 2023 foram 
um total de

O que representa 
um investimento de

665

R$ 9.104.755,61

Mídias 
espontâneas

https://cultura.uol.com.br/videos/53870_ong-vaga-lume.html
https://globoplay.globo.com/v/11799568/
https://globoplay.globo.com/v/11261324/
https://www.acritica.com/amazonia/projeto-leva-luz-de-esperanca-para-comunidades-remotas-da-amazonia-1.324167
https://g1.globo.com/pa/para/noticia/2023/09/21/projeto-de-incentivo-a-leitura-na-amazonia-implanta-tres-novas-bibliotecas-comunitarias-a-castanhal.ghtml


Imagem: Alicia Peres



Rede e 
conexões2.



Voluntárias e 
voluntários:

Nossa Rede de 
Conexões 

e Encontros

Educação não transforma o mundo. 
Educação muda as pessoas. 
Pessoas transformam o mundo.” 

Paulo Freire

“
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Atualmente, 
somos

Em 2023, nossa rede contabilizou 
3.476 horas semanais de atuação 
em nossas bibliotecas, uma média 
de 4,3 horas semanais por pessoa. 

Foram mais de 180.000 horas de 
trabalho dedicadas à Vaga Lume. 

VOLUNTARIADO

voluntárias 
distribuídas em 
9 estados, 
22 municípios e 
95 comunidades.

808
pessoas

se identifica com 
o gênero feminino

se identifica 
com o gênero 
masculino

anos é a 
média de idade

76%

24%

37

Podemos dizer que, 
das idealizadoras 

ao time de pessoas 
voluntárias, somos 

uma instituição 
predominantemente 

feminina!

21

Imagem: 
Kleber José Jr.

Novos voluntários 
das bibliotecas 
semeadas em 
Castanhal (PA)
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são professores

atuam em outras 
áreas escolares

atuam em outras áreas (barqueira, 
autônoma, vigia, auxiliar administrativo, 
dona de casa, aposentada)

funcionária/ 
servidora pública

agente/ 
conselheira 
de saúde 

estudantes

Agora, vamos entender 
o perfil das pessoas 
voluntárias da Vaga Lume?

Como funciona o 
trabalho voluntário?

29%
8%

39%

2% 1%
agricultoras
12%

9% Atuam dentro das 
bibliotecas fazendo 
mediação de leitura, 
apoiando na gestão 
do espaço e eventos, 
e trabalham as 
cinco dimensões 
e a Jornada das 
Bibliotecas.

Atuam como 
multiplicadores 
da metodologia 
Vaga Lume com 
as comunidades 
próximas aos 
municípios onde 
vivem. Apoiam 
na articulação de 
parcerias e entregas 
de acervo e materiais.

São jovens de até 17 
anos que participam 
das ações das 
bibliotecas.

VOLUNTÁRIAS DAS 
COMUNIDADES

EQUIPES LOCAIS E 
REPRESENTANTES

VOLUNTÁRIAS 
EDUCATIVOS

“Ser voluntária 
da Vaga Lume é 

uma somativa de 
ações que que te 

proporcionam o bem. 
É compartilhar algo 
que você recebeu 
e, como te fez tão 
bem, você deseja 

que outros também 
recebam.”

Elma Reis, voluntária 
da Comunidade 
Manoelzinho em 

Barreirinhas (MA)

39% das pessoas voluntárias 
da Vaga Lume fazem parte 

da comunidade escolar!

22

Imagem: 
Alicia Peres
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Voluntários da 
Equipe Local 2023

BARREIRINHAS

GUIMARÃES

MIRINZAL

BARCELOS

ZONA URBANA

MACAJUBAL

QUILOMBO GRAÇA DE DEUS

LAGO DO SAPATEIRO

QUILOMBO FRECHAL

DAMASIO

QUILOMBO BOM VIVER (GURUTIL)

SOBRADINHO

ZONA URBANA

MARARÁ

TERRA NOVA

Acre
CRUZEIRO DO SUL
ZONA URBANA
Maria Nileide de Oliveira
José da Silva Araújo
Evilásio Silva de Souza Filho
Verônica Viana de Lima

Israel Silva Diniz
Iraneide Lisboa Souza
Letícia Santos Canavieira
Ilka do Amparo Sousa Reis

Rejane Costa
Julieth Barboza Ferreira

Jane Araújo Pereira

Zunara Costa Melo
Josenilson Brito de Carvalho
Josana da Silva Martins

Jonailson Silva Gomes
Janiléia Silva Gomes

Alessandra Martins
Claudia Isabel Avelar
Verônica Azevedo

Gracilene Costa
Sandra Nazareth Fonseca Pereira

Cleudes Correia Silva
Raquel Rodrigues de Sousa

Sandra Lopes Coelho
Ivaneide Ferreira Chaves
Ednir Carvalho dos Santos

SÃO GABRIEL DA CACHOEIRA
ZONA URBANA
Daurinéia Pereira da Gama
Genaro Batista Luciano
Maicon Samoni Melo
Ane Keila Firmo Alves
Maria Suely de Andrade Ambrósio

UARINI
ZONA URBANA
Jessonilda Neves Cordeiro
Alciene Fragoso Remédio
Maria Dinária Lopes Sevalho
Evandenilson Ribeiro Vasque
Elkey Trindade Martins
Dionizio Gomes Anaquiri Filho
Moisés dos Santos Cordeiro
Robson Praia Frazão
Josiane Frazão Fernandes
Cleomilton Ferreira Guedes
Alessandra Martins Barbosa
Elen Cristina Lino Marinho
Denilson de Souza Tavares
Sandro Motta dos Santos

CARAUARI
ZONA URBANA
Ailton Narbosa da Silva
Antonia lacerda da Silva
Ausilene Braga da Silva
Melque Paulino da Costa

TEFÉ
ZONA URBANA
Dijaik Nery de Souza
Larissa Oleriano Pedroza

Carlos Alberto Lopes Silva

Gessica Karoline Souza Salgado

Amazonas

MACAPÁ
ZONA URBANA
Aurilene Tertuliano da Silva
Marcio Roberso Sousa Pereira

Amapá

Maranhão

Mato 
grosso
CAMPINÁPOLIS

CHAPADA DOS GUIMARÃES

SÃO JOSÉ DO COUTO

COHAB VÉU DE NOIVA

Simone Maria dos Santos Barcelos
Nataly Santos Vilela

Pauliana Nonato de Oliveira
Ana Flávia da Silva de Oliveira Pereira
Adriana Moraes dos Santos
Marcela Caroline Lara Ormond
Dalva Santos de Oliveira
Luiza Benedita Sampaio Bezerra
Ivana Moreira da Silva
Aline Paula Barlati



24

1. O que e onde fazemos 2. Rede e conexões 3. Impacto 4. Presente e Futuro

Rondônia

Roraima

Pará

OURO PRETO DO OESTE

CARACARAÍ

PACARAIMA

ORIXIMINÁ

SANTARÉM

SOURE

PORTEL

BREVES

CASTANHAL

ZONA URBANA

ZONA URBANA

ZONA URBANA

VISTA ALEGRE

ZONA URBANA

ZONA URBANA

PESQUEIRO

ZONA URBANA

MANANCIAL CESLESTE

ZONA URBANA

Claudio Martins da Silva
Marcia Gasperini
Joaquim Alves da Silva

Ana Lucia Rodrigues da Silva Chaves

Tocantins
PONTE ALTA DO TOCANTINS
ZONA URBANA
Noé Rodrigues Bezerra
Raquel Pinheiro

Apoliana Guerreiro Messias
Erivaldo Messias da Silva
Roseli Almeida Paiva
Sheila Amorim
Thávyne Eduarda Guerreiro Messias

Rozenilda Soares da Silva

Maria Laise Picanço Siqueira
Klicia Oliveira Lopes
Ana Rosa Barbosa Serrao Sombra
Elizete Cavalcante Lages
Francisca Gomes Teixeira
Jorge Hipólito de Souza
Sílvia Printes da Silva
Elzo Ramos Picanço
Andréa Maria Tavares Malcher
Izabelle Souza Tavares

Elza Maria Pereira da Silva
Jefferson Júnior de Oliveira Souza
Clariomar Souza da Silva
Daniely Nascimento das Chagas
Giselle Emanuela de Castro Fonseca Vidal
José Janderson Gomes de Almeida
Monique Melo Marinho da Paixão

Ana Cristina Penante Vasconcelos
Roberto Silva Vasconcelos Junior

Vania Lucia Dias Matos
Joelma Nogueira Guedes Freire
Emerson Da Silva Vieira
Dilsomar Pereira

Hesron da Costa Vale

Maria Macilene Magalhães Evangelista
Lidiane Cristina Silva da Poça

Parceiros 
Locais 2023

Cruzeiro do Sul - AC
Barcelos - AM
Carauari - AM

Tefé - AM
Uarini - AM

Macapá - AP
Barreirinhas - MA

Chapada dos Guimarães - MT
Castanhal - PA
Oriximiná - PA

Portel - PA
Santarém - PA

Ouro Preto do Oeste - RO
Pacaraima - RR
Caracaraí - RR

Ponte Alta do Tocantins - TO

Núcleo Educacional Estadual e SEMED
Prefeitura Municipal
SEMED
SEMED
SEMED
SEMED
SEMED
SEMED
SEMED
Secretaria de Administração e 
Prefeitura Municipal
SEMED
SEMED
SEMED
SEMED e Prefeitura Municipal
SEMED
SEMED
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Nossa Governança
COFUNDADORA E PRESIDENTE
Sylvia Guimarães 

DIRETORA EXECUTIVA
Lia Jamra Tsukumo 

CONSELHO CONSULTIVO 
Cristina Ribeiro Sobral Sarian 
Cristiana Almeida Pipponzi 
Ilana Benchimol Minev 
Isabel Aparecida dos Santos Mayer 
Joaquim Augusto Sanches Pereira 
Rodrigo Hübner Mendes 
Sharon Hess 
Zeuner Fraissat  

CONSELHO FISCAL 
Clóvis Panzarini Filho 
Murilo de Carvalho Gabriel 
Nathalie Oliveira Sakotani

EQUIPE VAGA LUME 2023
Aline de Almeida Novakoski
Aline Ignacio Calahani
André Luís Silva Nascimento
Bianca Fernandes Fasano
Claudomiro Carvalho Neto
Cristiana Mello Leão
Danila Guedes Azevedo
Débora Lotufo Manzano
Denise Crescentino
Felipe Cincinato
Fernanda Vianna Prado
Gabriele da Silva Faustino
Itaciara Souza Dias
Jean Antônio Vieira da Silva
Joyce de Paula Correia
Lohana Sobania Gomes
Lucas Brito do Nascimento
Márcia Silva Licá
Maria Luiza Monteiro da Costa

Michelle Soares Botelho Carvalho
Nathalia Regina Flores Barbosa
Pâmella Pierna Lupiano
Priscila da Silva Fonseca
Priscila Gandra Miranda
Rafael Sasso

25

Renata Sanea 
Sara Silas da Cunha
Severina Maria da Conceição Soares
Suelen Karoline Prestes Araújo
Victoria dos Santos Felix

Imagem: Leonardo Leão
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Nossos 
comitês

Embaixadores

COMITÊ DE CAPTAÇÃO PJ
Sharon Hess
Pitty Sarian 

COMUNICAÇÃO E CAPTAÇÃO PF
Cristiana Pipponzi
Zeuner Fraissat

FINANCEIRO
Nathalie Oliveira Sakotani

GENTE E GESTÃO
Silvia Naccache
Juliana Chachamovitz Leão de Salles
Adriana Cury Sonnewend

Adriana Tuono
Beatriz Meyer
Cristiana Pipponzi
Cristina Sarian

Guilherme Nascimento
Juliana Fonseca
Leticia Lyle
Ligia Juliano Simões
Marta Pipponzi

Parte do Grupo 
de Embaixadores 
reunidos no Jantar 
Vaga Lume 2023, em 
São Paulo
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Lei de

Incentivo

à Cultura

Lei Rouanet

Patrocinadores

Parceiros

Organizações Parceiras Assessorias
ASSESSORIA JURÍDICA

ASA     ASSOCIAÇÃO ACORDE      CAMINO SCHOOL     ESCOLA SANTI     

ESCOLA VERA CRUZ     FUNDAÇÃO TIDE SETÚBAL     PRÓ-SABER SP

AUDITORIACOMUNICAÇÃO
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Faça parte 
dessa história
Contribua para a transformação do futuro 
de milhares de crianças e jovens de 
comunidades da Amazônia Legal

Faça uma doação 
única via cartão de 
crédito, PIX 
ou boleto.

A doação pode 
ser recorrente ou 
pontual de 
qualquer valor.

Para residentes do 
estado de São Paulo, 
basta cadastrar 
uma única vez a 
Vaga Lume como 
organização que irá 
receber parte dos 
seus créditos a cada 
vez que o CPF for  
inserido na nota.

Vai casar, fazer 
aniversário ou 
comemorar uma 
conquista? Incentive 
os seus convidados 
a presentearem 
doando para a 
Vaga Lume.

Sua empresa pode 
vender produtos 
com a marca Vaga 
Lume e destinar 
parte do lucro para 
nossa causa.

Recursos destinados 
à realização do 
projeto permanente 
na Amazônia 
por meio da 
Lei Federal de 
Incentivo à Cultura 
(Lei Rouanet) 
e do Conselho 
Estadual dos 
Direitos da Criança 
e do Adolescente 
(CONDECA SP).

Atuamos guiados 
pela estratégia do 
parceiro dentro 
das áreas de 
expertise da Vaga 
Lume: curadoria de 
acervo, mediação 
de leitura, gestão 
de bibliotecas 
comunitárias e 
voluntariado.

Apoio institucional 
ou direcionado aos 
nossos projetos 
específicos.

Doações 
Pontuais

Doações 
Mensais

Nota 
fiscal 
Paulista

Presente 
Solidário

Marketing 
Relacionado 
à Causa

Leis de 
Incentivo 
Fiscal

Negócios 
Sociais

Investimento 
Social Direto

Acesse
vagalume.org.br
e colabore.

Imagem: Alicia Peres

http://www.vagalume.org.br


Na comunidade Carvoeiro, em Barcelos, no 
Amazonas, diferentes gerações se conectam 
em torno dos livros. O jovem que frequenta a 
biblioteca segue o exemplo dos voluntários e 

também se torna um mediador de leitura para 
os mais velhos, para as mamães e os bebês.

Isso é impacto.

Imagem: Kleber José Jr.



 
Impacto3.
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Gestão de dados e 
fortalecimento das 
bibliotecas

Aplicamos, anualmente, uma avaliação 
de monitoramento dos resultados das 
bibliotecas comunitárias. Colhemos 
informações sobre estrutura, quantidade de 
frequentadores, registro de empréstimos 
de livros, mediações de leitura, perfil e 
engajamento das pessoas voluntárias, 
atividades culturais e literárias e 
participação no Programa Rede.

Estes dados são coletados na ponta, pelas 
próprias pessoas voluntárias, e armazenados 
na plataforma Pomar, lançada em 2022 
para sistematizar todos os dados referente 

Uma vez que cada biblioteca tem suas 
particularidades e necessidades, criamos a 
Jornada das Bibliotecas para acompanhar 
os espaços de leitura desde o momento de 
sua implantação (Semente) até o estágio de 
autonomia (Sumaúma).

Com a Jornada, buscamos aperfeiçoar 
nosso plano de gestão, desenvolvendo um 
campo possível para investir, fomentar as 
atividades e dar subsídios para que a própria 
comunidade possa desenvolver planos de 
ação para sua biblioteca dentro do espectro 
de forças, fraquezas, oportunidades e 
ameaças, conforme suas realidades e o seu 
tempo de amadurecimento.

Coleta e 
sistematização 
de dados

Acompanhamento 
e desenvolvimento 
das bibliotecas

a nossa atuação na Amazônia. A Pomar 
é, portanto, uma ferramenta de gestão e 
monitoramento que fortalece as atividades 
realizadas nas bibliotecas.  

Dentro da Pomar também se rega e gerencia 
dados que auxiliam a Vaga Lume nas 
análises de investimento e engajamento de 
acordo com a necessidade de cada local. 
Dessa forma, garantimos mais transparência 
ao andamento do nosso trabalho, mapeando 
os pontos fortes e os desafios, permitindo 
compreender como, quando e onde atuar 
para aprimorar nosso trabalho na Amazônia.

31
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Agora que apresentamos o caminho 
traçado para coleta, armazenamento, 
gestão e análise dos dados, trazemos 
um balanço quantitativo da nossa 
atuação na Amazônia Legal brasileira.

Crianças e jovens 
impactados

Mediadores de 
Leitura Formados

Livros artesanais 
produzidos

Participantes das 
oficinas de livros 
artesanais

110.592

5.000

258

606

Bibliotecas 
ativas

Livros distribuídos

Adolescentes 
participantes do 
Programa Rede

95

177.858

5.074

Nossos números 
desde 2001

32

Fonte: Plataforma Pomar
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A Vaga Lume 
em 2023

Bibliotecas

Impacto Estrutura

Atuação

Média de dias de 
funcionamento 
das bibliotecas

voluntários ativos mediadores de 
leitura formados

profissionais 
da comunidade 
escolar nos 
municípios em 
que atuamos 
formados na 
metodologia de 
mediação de 
leitura

peças de 
mobiliário

esteiras

monitoramentos 
presenciais, 
somando mais de 
100 dias em campo

monitoramentos 
à distânciaparticipantes 

do Encontro de 
Representantes 
presencial

pessoas formadas 
no curso de Livros 
Artesanais em 
2 comunidades

bibliotecas 
Ativas

Bibliotecas 
Semente 
em 2023

Crianças 
e jovens 
impactados

livros 
distribuídos

5089 +6

14.107 14.652

64.371
empréstimos realizados

4,7

808 397

163

32 173

318942

Fonte: Plataforma Pomar
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Nossa estratégia de atuação baseia-se em cinco dimensões: 
Estrutura, Formação, Gestão, Cultura Local e Intercâmbio 
Cultural. Você confere a seguir nossas ações, ao longo de 2023, 
tagueadas com as dimensões às quais elas se relacionam.

Embelezamento da biblioteca 
de São Sebastião

Acervo e mobiliárioConstrução da 
nova sede em 
Menino Deus

Assim como a comunidade de São Sebastião, 
os voluntários e frequentadores da biblioteca 
de Menino Deus, em Portel (PA) também 
sonhavam com um espaço dedicado à 
leitura. Em parceria com o Instituto Clima e 
Sociedade (iCS), a comunidade ganhou sua 
sede própria. A primeira fase de construção 
já foi concluída e, agora, crianças, jovens 
e todos os moradores tem um espaço mais 
acolhedor para as atividades culturais e de 
mediação de leitura.

Principais 
ações do ano

Os moradores da comunidade de São Sebastião, em Portel (PA), 
nutriam um sonho: ter um espaço próprio para a biblioteca 
comunitária, um local colorido e amplo para receber as crianças 
e todas as pessoas que lá residem. Em 2022 foi construída a sede 
própria, e em 2023 o sonho se tornou ainda mais 
bonito, com a pintura deste espaço. A artista Mama 
Quilla conduziu uma oficina de pintura e, junto com a 
comunidade, foi construindo traços que representam 
a cultura local e a identidade deste território, agora 
estampado nas paredes da biblioteca. O Instituto 
FAR ajudou tanto na construção quanto na fase de 
embelezamento desta sede, sendo uma grande 
parceira nesta jornada.

livros distribuídos 
em 2023 

14.652
Somos referência na curadoria de acervo de livros infantis. 
Qualidade e diversidade são critérios base da nossa seleção, nosso 
acervo é composto por livros literários (na sua maioria infantis, para 
bebês e crianças), com diferentes formatos e temáticas (infantojuvenil 
e adulto, poesias, HQ, romance, contos, fraturantes, livro imagens,  
etc) e representatividade e autoria negra, indígena e do Norte, com 
temas da região. Os livros são enviados anualmente para rede de 
bibliotecas, via transporte aéreo, fluvial e/ou terrestre, numa logística 
que sempre nos desafia.

Além disso, enviamos 32 
estantes e 189 esteiras 

para as bibliotecas.

#ESTRUTURA

#ESTRUTURA

#ESTRUTURA

34

Registros das 
pessoas envolvidas no 
embelezamento e da 
sede de São Sebastião 
em Portel, Pará

Clique 
para 
acessar

Clique 
para 
acessar

Imagem: 
Kleber José Jr.

https://youtu.be/-4JuDHx1SaQ?si=AeVJ1FjOhy2ruC7K
https://youtu.be/kWRMCw86TkE?si=oeOUNZEITrKO0NgV
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6 novas 
bibliotecas 

Acessibilidade

Nossos esforços de expansão 
resultaram naquilo que 
consideramos o ponto alto 
do último ano: a implantação 
de novas bibliotecas!

Em 2023, reformamos 5 bibliotecas com 
objetivo de torná-las acessíveis a Pessoas 
Com Deficiências (PCDs).

Assentamento 
João Batista II

Quilombo 
São Pedro

Cupiúba

Em Barreirinhas (MA) foram 
contempladas 2 comunidades:

Além da reforma do espaço físico, enviamos 
para cada uma destas comunidades uma 
mesa adequada para pessoas cadeirantes, 
podendo também ser usada por 
outros públicos. 

Manoelzinho

Sobradinho

#ESTRUTURA

#ESTRUTURA

#FORMAÇÃO

#FORMAÇÃO

Santarém

Castanhal

+ Macapazinho 
+ Graças a Deus 
+ Nazaré

+ Murumurutuba 
+ Aminã 
+ Vila Brasil

Em cada comunidade 
que recebe uma 
biblioteca, plantamos 
um pé de açaí

Em um esforço logístico e de produção, com 
a mobilização de muitas pessoas, realizamos 
visitas presenciais, aplicação de linha de base 
e formação das Sementes (bibliotecas em 
estágio inicial). As comunidades das cidades 
paraenses de Castanhal e Santarém foram as 
contempladas com as novas bibliotecas.

Em Castanhal (PA) foram 
contempladas 3 comunidades:

35

Clique nos nomes 
das cidade e 
veja como foi 
a abertura das 
novas bibliotecas

Imagem: Kleber José Jr.

https://youtu.be/zexpb33SjgQ?si=wVQeeX3KE1Y2svtg
https://youtu.be/2RRm19eVVwE?si=hH5HL5qom-p8wESA
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Monitoramento 
das Bibliotecas

Monitoramos constantemente as bibliotecas, 
seja presencialmente ou à distância. Assim, 
conseguimos apoiar a gestão comunitária 
dos espaços, entender as necessidades de 
cada território e apoiar o desenvolvimento 
das bibliotecas até o estágio de autonomia.

32 viagens, mais de 
100 dias em campo 
e 63 comunidades 
visitadas.

Aplicação de 
avaliação anual para 
acompanhamento 
do trabalho 
desenvolvido 
nas bibliotecas 
comunitárias.

visitas e 
monitoramentos 
presenciais

monitoramentos 
à distância

31 89

#GESTÃO

36

Voluntários, crianças 
e jovens reunidos 
durante a visita à 
comunidade Boca do 
Mamirauá em Uarini 
(AM). Durante a 
visita, nossa equipe 
testemunhou a seca 
histórica do Rio 
AmazonasImagem: Alicia Peres
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3° Encontro 
Virtual Vaga Lume 

Encontro de 
Representantes 2023

A terceira edição do Encontro Virtual reuniu 
voluntárias de todos os estados da Amazônia 
Legal brasileira para um dia de formação. 
O evento contou com a participação de 48 
pessoas pelo Zoom e registrou 137 acessos 
no YouTube.

Confira 
os principais 
momentos 
do evento

Contamos com os Voluntários Locais, que 
trabalham a partir dos municípios e apoiam 
na articulação com as comunidades. Para 
fortalecer essa rede nos 22 municípios 
em que atuamos por toda a Amazônia 
Legal brasileira, realizamos o Encontro de 
Representantes 2023 na capital paulista. 
Cerca de 40 pessoas voluntárias mais a 
equipe de Educação - também sediada em 
Belém (PA) e Manaus (AM), se reuniram para 
três dias de formação na metodologia da 
Vaga Lume e discussões sobre livros e leitura 
para as infâncias.

Leticia Santos Canavieira, 43 anos, de Barreirinhas (MA), participou 
do Encontro de Representantes 2023 e compartilhou 
sua experiência:

“Participar de um momento desse é muita 
responsabilidade e ao mesmo tempo uma grande 
oportunidade de ampliar nosso conhecimento e 
trocar experiências com os demais participantes. 
Ao retornar para nossas cidades, começa o 
compromisso de repassar e multiplicar o que foi 
vivenciado no encontro.”

Voluntárias e voluntários reunidos 
em São Paulo, durante o Encontro 
de Representantes 2023

#FORMAÇÃO #FORMAÇÃO#GESTÃO #GESTÃO
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Clique 
para 
acessar

Imagem: 
Alicia Peres

https://youtu.be/21x0TB5qZz8?si=vonHWeuwaV1-rpcL
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Curso de livros 
artesanais em 
Soure (PA) e 
Uarini (AM)

Projeto de 
Incentivo à 
Cultura Local

Mediamos 2 cursos de livros artesanais 
realizados com 50 participantes no total. 
Foram produzidos dois livros artesanais, 
sendo eles: O sopro da Baleia e Oiara.

Nós e o Instituto Clima e Sociedade 
(iCS) promovemos, com recursos do 
fundo comunitário 2023, 23 ações, em 6 
estados, para apoio e fortalecimento das 
comunidades rurais na Amazônia Legal 
brasileira em suas várias manifestações 
culturais, incentivando a retomada das 
atividades de promoção do livro e da leitura. 
Com as atividades, fomentamos também o 
debate sobre meio ambiente, conservação 
da Floresta Amazônica e do papel das 
juventudes nas comunidades, refletindo 
sobre a importância do livro e da leitura para 
formação de cidadãos mais conscientes.

Crianças da comunidade Sítio Fortaleza 
em Uarini (AM), durante a visita para 
ministrar o curso de Livros Artesanais

pessoas 
impactadas2.100 

Imagem: 
Alicia Peres

#CULTURA LOCAL

#CULTURA LOCAL
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Clique aqui 
para ver 
como foi

https://youtu.be/vJNqqUx7Bis?si=1dQ1VkLQfO6jyXbY
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Programa 
Rede 2023 

3 presenciais entre 
os participantes de 
São Paulo e 2 
on-line com todos 
os participantes.

O Programa Rede é uma iniciativa de 
diálogo intercultural que busca ampliar as 
possibilidades de leitura de mundo entre 
jovens de bibliotecas comunitárias apoiadas 
pela Vaga Lume na Amazônia Legal brasileira 
e jovens da cidade de São Paulo (SP). Trata-se 
de uma experiência para compartilhar 
saberes acerca de suas identidades e 
territórios. A metodologia do projeto visa 
diminuir as distâncias, romper estereótipos, 
apresentar novas perspectivas de mundo 
e colocar os jovens como protagonistas na 
transformação de suas realidades.

Em 2023, foram realizados cinco ciclos de 
trocas culturais entre uma escola/organização 
do sudeste e uma comunidade/biblioteca 
Vaga Lume da Amazônia. As educadoras 
de São Paulo visitaram seus pares de troca 
na Amazônia para dias de imersão nas 
comunidades. As educadoras da Amazônia, 
por sua vez, foram para São Paulo para 
completar o ciclo de intercâmbio. Com essas 
viagens, as educadoras aproximam ainda 
mais jovens de múltiplas realidades. Elas 
também participaram de formações sobre 
meio ambiente e mudanças climáticas que, 
posteriormente, foram trabalhadas nas 
oficinas semanais do Programa Rede nas 
escolas, organizações sociais e comunidades.

360
137

8

2
1

4

8
154

Total de 
adolescentes 
participantes

Adolescentes 
de São Paulo

Comunidades 
Participantes

Encontros de 
adolescentes

Comitê de 
Educadores

Encontros 
formativos

Escolas e 
Instituições 
participantes

Adolescentes 
da Amazônia

#INTERCÂMBIO CULTURAL
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Jovens do Programa 
Rede se reúnem para 
ouvir os mais velhos no 
Quilombo Murumuru em 
Santarém (PA)

Imagem: 
Alicia Peres
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Institucional 
Abertura do 
escritório em 
Manaus (AM)

Jantar Vaga Lume 
Manaus

Doação 
Internacional

A nova sede na capital manauara faz parte 
do nosso plano de expansão. O escritório é 
estratégico, pois nos aproxima ainda mais 
do território e facilita o monitoramento das 
bibliotecas e fomento de parcerias na região.

Para celebrar a abertura da nova sede em 
Manaus, reunimos parceiros e pessoas 
que acreditam no poder da leitura para 
a primeira edição do Jantar Vaga Lume 
Manaus. Liderado pelas embaixadoras Iêda 
Carvalho e Ilana Minev Benchmol, o jantar 
beneficente aconteceu no restaurante 
Banzeiro com um menu especial preparado 
pelo chef Felipe Schaedler, além da carta de 
vinhos da “The Vino”. Contamos também com 
a parceria do Solar Brasil e com a presença 
da Rede Amazônica na cobertura do evento.

Em 2023 recebemos a doação de US$2 
milhões da escritora e filantropa Mackenzie 
Scott, por meio do Giving Pledge, que será 
destinada ao Fundo de Sustentabilidade 
da Vaga Lume. Para receber este aporte, a 
Vaga Lume passou por um rigoroso processo 
de auditoria que comprovou a seriedade 
do nosso trabalho e impacto gerado na 
Amazônia Legal.

“Ter uma equipe nesse pólo importantíssimo da Amazônia 
é um grande passo na nossa retomada de crescimento. 
Não só por facilitar a logística de treinamento e 
acompanhamento, mas também pela força que a cidade e 
o estado representam no contexto amazônico. Além disso, 
a possibilidade de ter colaboradoras e voluntárias locais é a 
realização de um sonho antigo nosso, que é ser diverso em 
todas as instâncias, inclusive a institucional”
Lia Jamra Tsukumo, Diretora Executiva da Vaga Lume

Você sabia?

Nosso Grupo de 
Embaixadores é formado 

por voluntários que 
organizam ações e 
eventos focados na 

captação de recursos 
para amplificar cada vez 
mais nosso trabalho na 

Amazônia.
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Formação para 
professores da 
rede municipal 
de ensino

Viagem a campo com 
membros do Conselho

Em um movimento para formar a 
comunidade escolar e incentivar a leitura 
nas escolas públicas, formamos professores 
na metodologia de mediação de leitura da 
Vaga Lume. Esta é uma ação para ampliar 
o repertório e oferecer aos educadores 
ferramentas para conectar os livros às 
crianças e criar o hábito de leitura, assim 
como acontece nas nossas bibliotecas.

O grupo de conselheiros visitou a comunidade Carvoeiro, 
em Barcelos (AM), para conhecer de perto nossa atuação. 
A viagem contou com uma imersão na comunidade, com direito 
a apresentações culturais e festa de reinauguração da biblioteca, 
após a reforma do espaço de leitura.

Clique para acessar

Você sabia?

Trazendo suas bagagens e 
experiências profissionais, 
os conselheiros atuam de 

forma voluntária e apoiam a 
gestão da Vaga Lume.

“Foi na biblioteca de Carvoeiro que 
conheci o Ananias, cujos olhos 
brilhavam ao ouvir histórias. Mesmo 
sem saber ler, ele frequenta a biblioteca 
com assiduidade. Fiquei encantada ao 
perceber que Ananias conhecia todas as 
páginas de um livro de cor. Ele me pediu 
para ler aquelas páginas em voz alta, e 
enquanto o fazia, pude testemunhar a 
alegria e a admiração estampadas em 
seu rosto.”
Ilana Minev Benchimol, Conselheira da Vaga Lume

Formação em

professores e 
membros da 
comunidade 
escolar formados 
em Mediação de 
Leitura

7
163
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Veja outros 
depoimentos 
como estes

municípios

Imagem: Leonardo Leão

Comunidade e 
conselheiros na 
reinauguração da 
biblioteca Casinha 
das Crianças

http://www.youtube.com/watch?v=gKue7B-89xY
https://youtu.be/gKue7B-89xY?si=NQkLHPArWFX12A3o


42

1. O que e onde fazemos 2. Rede e conexões 3. Impacto 4. Presente e Futuro

Viagem de 
Parceiros

A Feira 
do Livro

Jantar Vaga 
Lume 2023

A Viagem de Parceiros da Vaga Lume 2023 
levou parceiros do projeto para conhecer o 
nosso trabalho na comunidade de Boa Vista, 
em Castanhal (PA). Representantes das 
empresas Alupar, Transmissoras Brasileiras 
de Energia (TBE), Brasilseg, BB Seguros, 
Stuttgart Porsche e Nexo participaram da 
programação com apresentações culturais 
em conjunto com crianças, adolescentes e 
voluntários locais.

Pelo segundo ano consecutivo integramos 
A Feira do Livro, promovida pela Associação 
Quatro Cinco Um, no Pacaembu, em São 
Paulo (SP). Participamos de dois dias de 
feira, levando os mobiliários das bibliotecas e 
nosso acervo para o evento.

Nosso Grupo de Embaixadores realizou o 
Jantar Vaga Lume 2023. O objetivo do jantar 
foi arrecadar recursos para a construção 
de sedes de bibliotecas da Vaga Lume em 
comunidades rurais da Amazônia Legal. 
Essas sedes fortalecem o acesso aos livros e 
o vínculo entre os mediadores de leitura e as 
crianças, valorizando ainda mais a cultura e 
os saberes do território.

Nossos parceiros também 
participaram de roda de contação 
de histórias e inclusive aprenderam 
a fazer mediação de leitura. Foi 
uma viagem mágica, e os relatos 
são lindos:

“Estar aqui hoje e vivenciar 
algumas das ações que a 
Vaga Lume propõe é super 
importante. Trazer isso para a 
Amazônia Legal é fundamental 
para que essas crianças 
tenham amor pela leitura”

“Me remeteu a quando eu 
era criança, quando alguém 
contava uma história. Poder 
fazer isso neste lugar é uma 
emoção que vou guardar para o 
resto da minha vida”

“Como empresa, temos uma 
obrigação social com o Brasil. 
Estar aqui na prática vendo 
esse engajamento e toda 
uma rede que se forma com o 
projeto é incrível”

Luciana Esteves, BB Seguros

Julia Cristiane Patricio Rufino, 
Stuttgart Porsche

Marina Giannotti, Alupar

Veja outros 
depoimentos 
como estes
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Clique 
para 
acessar

Imagem: Sabrina Almeida

Crianças, mamães 
e papais no estande 
da Vaga Lume n'A 
Feira do Livro

https://youtu.be/6E9q_G6-Q6A?si=Qd8Ig9QkCKXEgqYM
http://www.youtube.com/watch?v=6E9q_G6-Q6A
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s saberes acumulados durante uma trajetória de mais de duas 
décadas devem ser compartilhados e replicados, por isso sempre 
buscamos parcerias e projetos em que possamos compartilhar a 
nossa expertise na metodologia de mediação de leitura, gestão de 
bibliotecas comunitárias e voluntariado. Com projetos desenhados 

para atender as demandas de cada parceiro, ampliamos o impacto da leitura 
e financiamos a nossa atuação na Amazônia.

A seguir confira estas 
movimentações em 2023.

43

Parcerias

Exposição Bem-vindo 
à Amazônia
Quem passou pela Estação Paulista do Metrô de São Paulo durante 
janeiro de 2023  pôde ver a exposição “Bem-vindo à Amazônia”, 
na passarela de acesso às plataformas. Com 10 telas, a iniciativa 
apresentou dados sobre a Amazônia Legal, como os índices de 
educação, recursos hídricos, biodiversidade e cultura. A mostra 
permaneceu na estação até 31 de janeiro e foi realizada em parceria 
com a ViaQuatro, gestora da Linha-4 Amarela. Entre fevereiro e março 
a exposição ficou nas estações João Dias e Autódromo da Linha-9 
Esmeralda da CPTM.

Imagem: 
Alicia Peres
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Amazônia das 
Crianças - C6 Bank
O C6 Bank firmou uma parceria conosco para 
incentivar a leitura em comunidades com o 
lançamento do livro “Amazônia das Crianças”. 
Patrocinada pelo C6 Bank e pela Mastercard, 
essa é a primeira publicação infantil de 
Araquém Alcântara, um dos precursores da 
fotografia de natureza no Brasil, com mais de 
60 livros publicados ao longo de 50 anos de 
carreira. O livro tem como protagonistas 15 
crianças de seis Estados da região amazônica 
(Acre, Amapá, Amazonas, Mato Grosso, Pará 
e Roraima) que contam em primeira pessoa 
suas aventuras cotidianas.

Por meio da Vaga Lume, cada escola das 
comunidades envolvidas no projeto recebeu 
a nova publicação de Araquém, além de um 
acervo de 120 outros títulos complementares. 
Nós também realizamos encontros de 
formação de mediação de leitura para 
educadores das escolas das comunidades 
que participaram do livro. A obra de Araquém 
Alcântara acompanha uma edição do livro do 

“A primeira palavra que me 
vem à cabeça quando penso 
na interação entre o C6 Bank 
e a Vaga Lume, no projeto 
Amazônia das Crianças, é zelo. 
Porque, de fato, a Vaga Lume 
foi absolutamente cuidadosa 
em todas as etapas e nas 
surpresas que apareceram ao 
longo da jornada, dedicando 
atenção a todos stakeholders 
e customizando a experiência 
de acordo com as nossas 
dores e as das comunidades 
envolvidas. Tenho profundo 
sentimento de admiração por 
toda organização e um desejo 
de continuarmos juntos.”
Marina Mancini, 
C6 Bank

professor, com informações e sugestões de 
atividades - material que também foi usado 
na formação dos mediadores de leitura.

É possível realizar doações para a Vaga Lume 
pelo aplicativo do C6 Bank por débito em 
conta ou pontos átomos, acumulados no 
programa de fidelidade do banco.

Imagem: Divulgação IMS

Vaga Lume no Instituto 
Moreira Salles
Entre janeiro e abril de 2023, o IMS Paulista ofereceu um novo espaço 
de convivência relacionado à exposição ‘Xingu: contatos’, concebido 
em parceria conosco, que realizamos a curadoria do acervo de livros 
infantojuvenis e a formação dos educadores do espaço em mediação 
de leitura. A área de convivência trouxe livros, filmes e um grande 
mural interativo com ilustrações e palavras em kuikuro, um dos 
idiomas falados no território do Xingu. O espaço foi pensado para 
que adultos e crianças pudessem conhecer um pouco mais sobre as 
culturas dos povos originários.
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De avião, barco, 
carro… Nossa 
logística não 

mede esforços.
Imagem: Alicia Peres

 Na imagem, registro da operação para implantar 
novas bibliotecas em Santarém (PA).



Presente 
e futuro4.
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Dados financeiros,
como ler e qual a importância?
Nossos dados financeiros referem-se às demonstrações financeiras e contábeis, coletadas 
e sistematizadas durante o ano. É importante encarar os números enquanto resultados do 
trabalho de diferentes atores. Estes indicadores demonstram nossa transparência e saúde 
financeira e norteiam as tomadas de decisões da diretoria, Conselho e Comitê Financeiro, na 
aprovação e gestão do orçamento anual.

Bê-á-bá financeiro: 

Nossas principais 
fontes de recurso

Nossa 
sustentabilidade 
financeira

nossos indicadores mais 
importantes e o que significam

Apresenta a posição 
contábil, financeira 
e econômica da 
nossa organização 
em determinada 
data, neste caso nos 
anos de 2022 e 2023.Podem ser feitas via leis de incentivo, 

como a Lei Rouanet ou Condeca. Empresas 
também podem fazer aportes para 
projetos específicos como a implantação 
de bibliotecas ou aquisição de acervo. 
Outra forma é com doações livres, que 
permitem o investimento de forma global no 
desenvolvimento das nossas atividades.

Contribuições de qualquer valor, 
sendo possível doar mensalmente ou 
pontualmente. Essas doações podem ser 
feitas pelo nosso site ou pela chave PIX 
financeiro@vagalume.org.br.

Nosso recursos 
tangíveis e 
intangíveis 
que podem ser 
convertidos em 
dinheiro, gerando 
lastro econômico.

Pensando nas principais fontes de 
recursos citadas ao lado, mantemos nossa 
sustentabilidade financeira por meio de 
constantes parcerias com empresas e 
pessoas físicas que investem no propósito 
da nossa organização  e dialogam com nosso 
jeito de ser e fazer. Faz parte desse processo 
todo o acompanhamento dos Conselhos 
Consultivo e Fiscal, que garantem que a 
organização está cumprindo com os objetivos 
traçados, respeitando a saúde financeira.

Representa nossa 
riqueza, resultado 
de uma equação 
que leva em 
consideração nossos 
bens e direitos, e 
nossas obrigações.

Nossas obrigações 
financeiras, 
o que sai.

Balanço 
patrimonial

Doações de 
empresas

Doações 
de pessoas 

físicas

Ativos

Patrimônio 
Líquido

Passivo
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Balanços patrimoniais
levantados em 31 de dezembro de 2023 e 2022 (em reais)

Ativo
NOTA 
EXPLICATIVA*

NOTA 
EXPLICATIVA*2023 2023 20222022

Passivo
e patrimônio 
líquido

Circulante 
Recursos próprios 
Caixa e equivalentes de caixa 
Recursos a receber 
Estoques 
Impostos a recuperar 
Adiantamentos

Recursos restritos 
Caixa e equivalentes de caixa

Não Circulante 
Aplicações financeiras
Imobilizado

Total do ativo

Circulante 
Recursos próprios 
Obrigações trabalhistas 
Obrigações tributárias
Outras contas a pagar

Recursos restritos 
Projetos a incorrer

Receitas diferenciadas

Patrimônio líquido 
Patrimônio social 
Superávits acumulados

Total do passivo 
e do patromônio líquido

4a
5

7
6

8
9

10

11

12

 
 

15.361.004 
21.737 
11.988 

374 
60.253 

15.455.356
 

6.713.470 
6.713.470

838.857
94.893

933.750

23.102.576

 
 

314.900
52.266 
25.970 

393.136
 

6.709.440 
6.709.440

.

.

4.827.587
11.172.414

16.000.001

23.102.576

 
 

268.792
10.885
4.083

283.760 

7.763.197 
7.763.197

33.333
33.333

4.283.890
543.667

4.827.587

12.907.877

 
 

4.707.218 
283.493 
20.856 

374 
67.315 

5.079.256
 

7.763.197 
7.763.197

.
65.424
65.424

12.907.877
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Demonstrações 
do resultado
Exercícios findos Em 31 de dezembro 
de 2023 e 2022 (em reais)

*As notas explicativas são parte 
integrante das demonstrações 
contábeis e estão disponíveis na 
área de Transparência no site.

NOTA 
EXPLICATIVA* 2023 2022

Receitas líquidas operacionais
Com restrições
Recursos da Lei de Incentivo à Cultura - Rouanet
CONDECA
Criança Esperança

Sem restrições
Patrocínios
Doações voluntárias
Doações projetos
Prêmios
Serviços prestados
Venda de produtos
(-) Impostos incidentes

Receitas Gratuitas
Voluntários
Patrocínios gratuitos

Total das receitas líquidas operacionais

(-) Custos com projetos
Operacionais com restrições
Operacionais sem restrições 
Voluntários
Patrocínios gratuitos

(=) Resultado bruto

(Despesas) e receitas líquidas operacionais
Despesas gerais e administrativas
Outras receitas
(=) Resultado antes das operações financeiras

Receitas financeiras
Despesa financeiras
(=) Resultado líquido

(=) Superavit líquido do exercício

16

13
14
15

19
19

16
17
19
19

18
18

 
 

4.428.567
-

178.253
4.606.820

567.202
950.468

11.058.947
-

172.548
410

(93.195)
12.656.380

2.441.082
665.134

3.106.216
20.369.416

(4.606.820)
(2.190.903)
(2.441.082)

(665.134)
(9.903.939)

10.465.477

(127.086)
129.249

2.163

898.452
(193.678)

704.774

11.172.414

 
 

2.549.928
133.757
191.188

2.874.873

784.820
1.224.161

153.798
5.000

426.361
1.895

(92.829)
2.503.206

1.812.233
497.953

2.310.186
7.688.265

(2.874.873)
(2.370.339)
(1.812.233)

(497.953)
(7.555.398)

132.867

(138.973)
71.502

(67.471)

530.232
(51.931)
478.301

543.697

https://vagalume.org.br/transparencia/
https://vagalume.org.br/transparencia/
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R$ 10.786.381
49%

R$ 1.132.593
5% Fundo 

Reserva

R$ 715.542
3%

Nossa 
sustentabilidade

Fundo de 
Sustentabilidade

Projeto 
determinados

R$ 808.475
4% Novos 

Negócios

R$ 6.713.470
30% Projetos  

Incentivados

Sustentabilidade 
do projeto

R$ 1.918.014
9% Recursos 

Livre

R$ 10.155.501
46%

R$ 20.074.474

R$ 538.579
7% Administrativo

R$ 260.096
3% Comunicação

R$ 3.221.592
43% Equipes e 

Encargos

Projetos 
Educação

R$ 3.529.297
47%

NOSSAS 
REALIZAÇÕEs
R$7.549.564
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Sonhos, transparência e expansão
Nossos esforços estão não só em expandir, 
mas em aprofundar todas as relações que 
permeiam o nosso dia a dia. As conexões 
com as comunidades são a essência do 
impacto duradouro da Vaga Lume e respeito 
é a premissa do nosso trabalho, seja nas 
relações com as pessoas, com os territórios 
e com os recursos captados diariamente e 
com muito suor. Cada biblioteca é uma porta 
que se abre para oportunidades ilimitadas, 
potencializadas pelos lindos livros de 
literatura infantil. 

O nosso sonho de uma Amazônia leitora é 
construído por meio de uma rede enorme 
de pessoas: voluntários, equipe técnica, 
conselheiros e associados, organizações 
parceiras e doadores que sabem o poder 
transformador dos livros. E toda essa rede 
é permeada por uma transparência que 
envolve a organização de forma irrevogável. 

O desafio agora é aprimorar a sinergia 
inovadora do nosso ecossistema: equilibrar 
crescimento sustentável, metas e processos 
com as dificuldades ainda impostas ao 
terceiro setor e à região em que atuamos; 
nutrindo o trabalho com os jovens que são as 

futuras gerações que manterão a Amazônia 
de pé; aplicando as ferramentas de gestão 
desenvolvidas por nós, para crescer sem 
comprometer a qualidade; e jamais perdendo 
nossa essência baseada em respeito e cuidado.

Nossos olhos brilham. Nossos corações estão 
comprometidos. Nossa mente está focada. 
Nossa energia está direcionada para ir 
sempre além. Conhecemos e reconhecemos 
a potência de cada pessoa que faz com que 
essa rede humana tenha o lastro necessário 
para seguir em frente. Vamos juntos!

Lia Jamra Tsukumo 
Diretora Executiva

A Vaga Lume tem um compromisso 
inegociável com o sonho de que cada criança 
e jovem tenha o seu direito ao livro e à leitura 
garantido em todos os cantinhos da Amazônia 
Legal. Somos incansáveis quando o assunto é 
criança, adolescentes, livros e Amazônia.

O ano de 2023 exigiu de nós reflexões profundas 
e, ao mesmo tempo, resposta ágeis, sempre 
pautadas pela busca da excelência e da 
inovação, mas também muito marcada pela 
adaptação e pelo aprendizado constante. 
Alcançamos marcos significativos com a 
implantação de seis novas bibliotecas nos 
municípios de Castanhal e Santarém, no Pará 
e, pela terceira vez, vencemos o Prêmio de 
Melhor ONG de Educação do Brasil. Foram mais 
de 14 mil livros distribuídos e mais de 100 dias 
em campo acompanhando, monitorando, dando 
formações nas comunidades e municípios em 
que atuamos. Foi um ano de novos encontros 
que fortaleceram nosso compromisso com as 
crianças e jovens da Amazônia.
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Imagem: Alicia Peres
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Colaboração
Aline Novakoski, Felipe Cincinato, Fernanda 
Prado, Larissa Oleriano Pedroza, Leticia Santos 
Canavieira, Lia Jamra Tsukumo, Nathalia Flores, 
Samuel dos Santos Carmo, Sara Silas e Zeuner 
Fraissat. 

Sylvia Guimarães 
Cofundadora e Presidente da Vaga Lume

Felipe Cincinato  
Coordenação do Relatório

Expediente

Maré - Conteúdo e Marca, uma ilha do 
Arquipélago - Ecossistema de projetos 
(@o_arquipelago)

Redação, 
projeto gráfico 
e diagramação

Rua Aspicuelta, nº 678, Vila Madalena - 
São Paulo/SP 

Avenida Ephigênio Salles, 1299, Sala E, 
Office 04, Aleixo - Manaus/AM 
 
Rua TV 3 De Maio, 1218, Sala 302, São 
Brás - Belém/PA

55 11 97150-1662 

vagalume.org.br

Associação 
Vaga Lume 
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Imagem: 
Kleber José Jr.

https://vagalume.org.br/
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Apoie nosso 
trabalho 
e conte esta 
história conosco!

Doe

O que você pode ter em comum 
com a Larissa e a Leticia? 

O apoio e a paixão pelo nosso jeito 
de impactar positivamente vidas e 
mudar histórias.

“Meus olhos brilham quando visito as 
comunidades e são as crianças que fazem a 
mediação de leitura para a gente. Quando pedem 
para ler os livros e mostram o desejo de serem 
ouvidas. Esses gestos provam o papel importante 
da Vaga Lume na vida dessas crianças e me 
faz lembrar que estou no caminho certo como 
cidadã que acredita no poder da educação.”

Larissa Oleriano Pedroza, 24 anos, 
Voluntária e Tefé (AM)

“A Vaga Lume chega trazendo uma luz e 
uma força tamanha que só quem conhece 
as nossas comunidades (antes e depois) é 
capaz de falar. A biblioteca, com seu rico 
acervo, e os voluntários, com o domínio da 
metodologia, conseguem construir uma 
nova história.”

Leticia Santos Canavieira, 43 anos, 
Voluntária em Barreirinhas (MA)
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Imagem: Kleber José Jr.

Nos siga 
nas redes 
sociais

@vagalumeamazonia 

Associação Vaga Lume

@vagalumeamazonia

vagalume.org.br

https://www.instagram.com/vagalumeamazonia/
https://br.linkedin.com/company/associa%C3%A7%C3%A3o-vaga-lume
https://www.tiktok.com/@vagalumeamazonia
https://vagalume.org.br/



