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O que nos trouxe até aqui

Prêmio Leitura 
Para Todos, 
Ministério  

da Cultura (MinC)

Finalista  
do Prêmio  

Empreendedor 
Social, Folha   
 de São Paulo    

      e Fundação  
        Schwab

7º Congresso  
(e Encontro com 
Secretários de 

Educação)

8º Congresso  
Vaga Lume

Prêmio Itaú – 
Unicef Encontro 

Regional 
Vaga 

Lume em 
Barreirinhas

Encontro 
Regional 

Vaga Lume 
em Soure

Encontro de 
Representantes 
e Parceiros em 

São Paulo

Prêmio Veja-se, 
categoria Cultura

4º Acampa-
mento

Vaga Lume

6º Acampamento
Vaga Lume

Prêmio do Programa 
Inovação e 

Criatividade na 
Educação Básica, 

Ministério da 
Educação (MEC) Criação  

Conselho Jovem

5º Acam-
pamento

Vaga 
Lume

     Lançamento
da publicação

Um Brasil Gigante

Prêmio 
100 melhores ONGs 
do Brasil – Revista 
Época e Instituto 

Doar

Reconheci-
mento  

do Criança 
Esperança e 
Reportagem  

no Fantástico

Encontro 
Regional Vaga 
Lume em Tefé 

(AM)
Prêmio Vivaleitura, 

MinC, MEC e OEI: 
Dijaik Nery, Tefé – 

AM (finalista)

Lançamento do jogo 
“Muito mais que 

uma história”

Encontro   
Macapá (AP)

Prêmio  
IPL – Retratos  

da Leitura

Encontro Regional 
Vaga Lume em 
Macapá (AP)

Encontro 
Bibliotecas 

Vaga 
Lume em 

Comunidades 
Quilombolas 
em Mirinzal 

(MA)

7º Acampamento
Vaga Lume

Lançamento 
projeto piloto Rede 

Internacional  
(Santarém  
e Tel Aviv)

Expedição 
Vaga Lume 

15 anos 
aos 23 

municípios 
da 

Amazônia 
Legal 

brasileira 

                       Prêmio Jovens 
                          Lideranças,     
               categoria Terceiro          

          Setor, O Estado de    
    S. Paulo e XYZ 

       Live

6º Congresso 
(Amazônia em Foco) 

em Bertioga (SP)

    Implantação  
       de 2      
  bibliotecas 
comuni- 
tárias

5º Congresso em Brasília 
(DF)

Implantação  
de 21 bibliotecas 

comunitárias

Prêmio Vivaleitura, MinC, 
MEC e OEI: Evilásio Silva, 

Cruzeiro do Sul – AC

3º Acampamento
Vaga Lume

Participação 
na Rio +20 – 

Conferência das 
Nações Unidas para 

Desenvolvimento 
Sustentável

Prêmio 
Brasil 
Social, 

categoria 
Inovação, 

Projeto 
Casa da 
Criança

Lançamento 
da Publicação 

“Nós e 
Nosso Meio 
Ambiente” Encontro Bibliotecas 

Vaga Lume em Co-
munidades Indígenas 

–Brasília (DF)

Implantação de 
6 bibliotecas 
comunitárias

Microprojetos Mais Cultura – 
Funarte e Ministério da Cultura 
para comunidade São José do 

Couto - Campinápolis - MT

2º Acampamento Vaga 
Lume em Pirenópolis (GO)

Prêmio Inovação 
Intercultural, Aliança das 
Civilizações das Nações 

Unidas (UNAOC)  
e Grupo BMW

4º Congresso  
em Santarém 

(PA)
Implantação 
de 8 bibliote-

cas comu-
nitárias

Projeto Amigos do Planeta 
na Leitura – expansão para 

Breves (PA) e Uarini (AM)

3º Encontro de 
Representantes 
em Atibaia (SP)

              Encontro      
         de Polos de       
    Leitura Marajó     
   e Solimões –  
São Paulo  (SP)

Certificado  
de Tecnologia Social, Fundação Banco do Brasil

Prêmio Mérito ao Desenvolvimento 

Regional da América Latina e  

Caribe Juscelino Kubitschek,  

Banco Interamericano  
de Desenvolvimento  
(BID)

 Prêmio Chico 
Mendes de Meio 

Ambiente, Categoria 
ONG, Ministério do 

Meio Ambiente

Medalha  
de Honra ao 

Mérito do Livro, 
Fundação  
Biblioteca  
Nacional

2º Congresso 
Vaga Lume, em 
São Paulo (SP)

1º Encontro de 
Representantes  

em Itu (SP)

1º Acampamento
Vaga Lume

Prêmio Chico Mendes de Meio 
Ambiente, categoria Educação 
Ambiental, Ministério do Meio 

Ambiente

3º Congresso Vaga 
Lume, em Atibaia 
(SP) e Seminário 

Internacional 
Literatura e Ação 

Cultural, SESC  
Pinheiros, São 

Paulo (SP)

2º Encontro de 
Representantes  
em Manaus (AM)

Implantação 
de  41 bibliotecas 

comunitárias

 Concurso Pontos  
de Leitura, 

Ministério da Cultura 
– 10 bibliotecas 

Vaga Lume 
vencedoras

 Prêmio Vivalei-
tura, categoria 

Sociedade, 
Ministério da Edu-
cação e Ministério 

da Cultura

Publicação do livro 
Cartas, Pontes, 

Novos Horizontes 
(sobre o intercâm-
bio cultural entre 
crianças e adoles-

centes do município 
de Portel, Pará, e a 

Escola Vera Cruz  
de São Paulo)

Prêmio 
Jabuti, 

categoria 
Amigo 

do Livro, 
Câmara 

Brasileira 
do Livro 

(CBL)

Implantação 
de 20

bibliotecas 
comunitárias

Seminário 
Amazônia em 

Foco, SESC 
Pinheiros,  
São Paulo 

(SP)  
e Início do 
Programa 

Rede

Implantação de 16       biblio- tecas co- munitárias

	    Prêmio  
	 Objetivos de  
       Desenvolvimento  
     do Milênio, Programa  
   das Nações Unidas para  
o Desenvolvimento   
   (PNUD) 

Implantação do projeto 
piloto do Programa 
Expedição. Foram 

criadas 2 bibliotecas 
comunitárias, uma em 

Alter do Chão, Santarém 
(PA) e uma em Vila do 

Pesqueiro em Soure (PA)

Início 
Projeto 

Papel de 
cartas

(piloto do 
Programa 

Rede)

Implantação    
de 4

bibliotecas 
comunitárias

Prêmio 
Cláudia 

Prêmio 
Associação 

de  
Marketing PA 

2 cursos  
de Mediação 
de Leitura, 

formando os 
52 primeiros 
   mediadores 

de leitura.

Implantação    
 de 4  

bibliotecas 
comunitárias

Participação 
na Semana da 
Amazônia em 
Washington 

(EUA)

Prêmio 100 
Melhores 
ONGs e 

Melhor ONG 
de Educação 

do Brasil 
pelo

Instituto 
Doar

Prêmio Direitos 
Humanos da 

União Europeia

2015

2014

20
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20
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20
17 20
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20
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Primeira 
Expedição – 

Implantação de 
21 bibliotecas 
comunitárias 
e formação 

de 400 
mediadores de 

leitura

Semifinalista do 
Prêmio Itaú-Unicef 

– Comunidade 
Campina de São

Benedito

Selo 
Municipal 
de Direitos 
Humanos e 
Diversidade

Prêmio Cultura 
Viva do 

Município

Project of the Month da 
platafoma Global Giving

9° Congresso  
Vaga Lume

9° Acampamento 
Vaga Lume

Lançamento 
do Mini 

Documentário 
“Bibliotecas 
Amazônicas”

2020

Prêmio 
100 

Melhores 
ONGs do 

Brasil, 
Instituto 

Doar

Inauguração da sede 
própria da biblioteca 

comunitária em Graça 
de Deus, Mirinzal/MA

Fundo SOS 
Amazônia para ajuda 

humanitária

Início do 
projeto 

piloto do 
curso de 
Mediação 
de Leitura 

online

Reuniões mensais 
online com Equipe 

Regional

Implantação 
da Jornada das 

Bibliotecas

Programa 
Rede online 
com trocas 

também 
entre 

bibliotecas 
da 

Amazônia

2021

2022

Prêmio 
100 

Melhores 
ONGs do 

Brasil, 
Instituto 

Doar

Finalista na categoria 
“Fomento à Leitura”, 

Prêmio Jabuti

Menção honrosa no 
Prêmio Experiências 

Transformadoras 
da Educação na 

Amazônia

Implantação do 
projeto Primeira 

Infância em 
parceria com 

Criança Esperança

Implantação do 
projeto piloto 

Vaga Lume Digital
Inauguração 

da sede 
própria da 
biblioteca 

comunitária 
em Santa 

Rosa, Cruzeiro 
do Sul/AC

1º Encontro 
Virtual 
Vaga 

Lume de 
parceiros 
e equipes 

locais

Início do Curso de 
Livros Artesanais 

online com a 
produção de 9 

livros à distância

             Encontro de  
Mediadores de Leitura  
      (1º Congresso) em  

                   Manaus (AM)Implantação  
de 25 bibliotecas 

comunitárias

8º Acampamento
Vaga Lume

1° Acampamento 
Virtual do  

Programa Rede

Eleita a 
Melhor ONG 
de Educação 
do Brasil pelo 
Instituto Doar 

e vencedora do 
Prêmio Jabuti 
na categoria 
Fomento à 

Leitura

Expansão 
de mais três 
bibliotecas, 
sendo duas 

no município 
de Portel 
e uma em 
Oriximiná. 
+ 1 sede

3332



6.	 Abertura

8.	 Nosso perfil 

20.	Ações em destaque 

28.	 Nossa rede

32.	Institucional

38.	 Demonstrações financeiras

40.	Nada melhor que sonhar  
para criar futuros

42.	 Quem faz a Vaga Lume

46.	 Saiba como apoiar a Vaga Lume

47.	 Patrocinadores e parceiros

ORGANIZAMOS OS FEITOS DO ANO ASSIM:

54 5

2022

Relatório de 
Atividades

4 544



ABerTURA

66

Ultimamente, quando me perguntam como 
anda a Vaga Lume, respondo: “enorme!”.  
O sentimento é de alegria por vê-la crescer. 
A Vaga Lume completa 21 anos e vem 
crescendo em resultados, talentos, gestão  
e estrutura de governança. Tem equipes em 
Belém, São Paulo e em breve em Manaus. 
E em 2022 voltou a crescer em alcance no 
território, com a abertura de  
novas bibliotecas.

Junto com a alegria do crescimento, minha 
resposta tem sempre também uma certa 
apreensão. Será apenas frio na barriga por 
ver a organização atingir um novo patamar? 
Investigando este sentimento, embarquei em 
uma viagem especial de volta a Portel, Pará. 

Coube a mim acompanhar o nascimento de 
uma biblioteca “semente”, na comunidade 
São José Amparo, às margens do Rio 
Camarapi. Na querida cidade da bacia do 
Marajó, reencontro os fundamentos da Vaga 
Lume, acompanhando o curso de Mediadores 
de Leitura. Reencontro também amigos de 
duas décadas. Entre uma história e outra, 
avisto a balsa carregada de madeira a passar 
no rio…frio na barriga…os velhos desafios 
persistem. Desde que estivemos em Portel 
pela primeira vez em 2002, testemunhamos 
a floresta perder terreno… no “arco do 
desmatamento”, hoje a vegetação é rala. 
Foi-se o “tempo da Maçaranduba”. Para 
quem, como eu, já vivenciou o impacto 
da derrubada de uma única árvore adulta 
na mata, é difícil assimilar os tais três mil 
campos de futebol desmatados por dia na 

Amazônia em 2022*. Promessas aguardadas 
há décadas, como o dinheiro do Crédito de 
Carbono, chegam de forma enigmática para 
os líderes comunitários da região. Penso, com 
apreensão, que a Vaga Lume não está grande, 
está ainda muito menor do que deveria ser, 
pois nunca foi tão necessária. 

É preciso crescer nas bibliotecas, cuidar das 
crianças, ampliar as pontes com os aliados 
que estão fora da floresta. Porque a floresta 
não tem tempo a perder. 

O coração acalma de volta ao chão das 
bibliotecas comunitárias. Na curiosidade do 
olhar da Sara, pequena leitora e moradora 
de Amparo, vejo que a jornada da Vaga Lume 
segue emocionante. Como há 21 anos, o 
encontro dos sonhos de Sara com a realidade 
de Amparo, mediados pela literatura, faz 
nascer algo novo e promissor. Plantar 
bibliotecas é trabalho de esperança. 

De volta a São Paulo, me conforta pensar que 
vaga-lume além de luz tem asas, para voar 
alto e longe. Agradeço a cada pessoa que em 
2022 deu asas à esta enorme organização. 

*Imazon Desmatamento 2022.

7

Boa leitura! 

“PERDER-SE TAMBÉM 
É CAMINHO”
Clarice Lispector
LISPECTOR, C. A Cidade Sitiada. 
Rio de Janeiro: Rocco, 1998.

por Sylvia Guimarães,  
cofundadora e presidente da Vaga Lume

6



NOSSO PERFIL 
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HUMANISMO 
São as pessoas que 
transformam sua própria 
realidade

CRIANÇA 
Tudo começa com ela

LEITURA 
Empodera e possibilita a 
transformação social

INTERESSE 
Toda mudança acontece de 
dentro pra fora

DIVERSIDADE 
CULTURAL 
Conhecer as diferenças e 
reconhecer as semelhanças 
para melhor conviver em 
um mundo plural

CULTURA LOCAL 
Valorização da memória; 
ancestralidade e saber 
tradicional nutrem nossas 
raízes e nos fortalecem

MEDIAÇÃO 
Construímos pontes 
entre as pessoas, 
as comunidades, as 
gerações e os diversos 
saberes

ESCUTA 
Compreendemos o 
outro e construímos 
juntos, estabelecendo 
um diálogo verdadeiro.

A VAGA LUME É UMA ORGANIZAÇÃO 
SOCIAL QUE IMPLANTA BIBLIOTECAS EM 
COMUNIDADES RURAIS DA AMAZÔNIA LEGAL 
BRASILEIRA E PROMOVE O ACESSO À LEITURA, 
DIREITO DE TODA CRIANÇA E ADOLESCENTE.

PROPÓSITO
Empoderar crianças e jovens de comunidades rurais 
da Amazônia Legal brasileira, a partir da promoção 
da leitura e da gestão de bibliotecas comunitárias 
como espaço para compartilhar saberes.

PRINCÍPIOS

8 9
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ATUAÇÃO
Embora acostumada com a presença 
física, a Vaga Lume manteve suas 
atividades na Amazônia Legal mesmo à 
distância, superando o desafio imposto 
pelo isolamento social. O controle da 
pandemia da Covid-19, com a vacinação da 
população e o relaxamento dos protocolos 
sanitários, resgatou um ritmo intenso de 
trabalho em 2022. O plano de crescimento 
da organização começou a ser colocado em 
prática e as equipes voltaram a campo para 
a abertura de novas bibliotecas. 

A expansão da rede de bibliotecas para 
novas comunidades após 13 anos foi um 
marco no ano. O processo contou com a 
observação de campo dos especialistas da 
Vaga Lume, o cruzamento das cartas de 
intenção dos comunitários com dados de 
georreferenciamento e estudos técnicos. 
Três comunidades foram selecionadas para 
plantar novas sementes de bibliotecas no 
estado do Pará, sendo uma no município 
de Oriximiná, na comunidade Quilombo 
Jarauacá, e outras duas no município de 
Portel, nas comunidades São José Amparo e 
Vila Castanhal.

A decisão para expansão levou em 
consideração fatores como desmatamento 
e outras variáveis de vulnerabilidade, 
e a escolha de comunidades com 
maior potencial de engajamento, onde 
acreditamos que um projeto de educação 
se desenvolveria mais rápido e com isso 
poderia provocar a transformação local.

RECONHECIMENTOS
As entregas da Vaga Lume foram concretas. E o 
potencial transformador da leitura, reconhecido 
por importantes distinções recebidas em 2022:

PRESENÇA 
GEOGRÁFICA
Mapa de atuação 
Raio X das Comunidades em 2022

escolas das comunidades são multisseriadas	

• Fomos eleitos 
a Melhor ONG de 
Educação do Brasil, 
pelo Prêmio Melhores 
ONGs do Instituto 
Doar, pela segunda 
vez. Recebemos o 
título pela 1ª vez  
em 2018

• Pela quinta vez figuramos na lista das  
100 Melhores ONGs (2017, 2018, 2020,  
2021, 2022)

• Pela segunda vez 
recebemos o Prêmio 
Jabuti, desta vez  
na categoria Fomento 
à Leitura.

zona 
rural	

Perfil das comunidades

Indentificação

quilombola 	 19%
indígena 	 13%
extrativista 	 33%
Localização

ribeirinha 	 46%
beira de estrada 	46%
praia 	 6%

não possui comunicação por internet

não possui acesso aos Correios

não possui energia elétrica permanente

não possui acesso a telefone fixo/celular

não possui água encanada

Localização das bibliotecas54%

60%

31%

26%

90%

5%

99%

áreas de proteção 
ambiental	

21%
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TOCANTINS

PARÁ
MARANHÃO

MATO GROSSORONDÔNIA

AMAZONAS

RORAIMA

AMAPÁ

Carauari

Chapada dos 
Guimarães

Campinápolis

Palmas

Barreirinhas

Guimarães

Santarém

Oriximiná

Portel Belém

Castanhal
Breves

Soure
Macapá

Caracaraí

Pacaraima

Boa Vista

Ponte Alta
do TocantinsOuro Preto

do Oeste

Tefé

Uarini

Barcelos

Manaus

Porto  
Velho

Cuiabá

Rio Branco

São Gabriel  
da Cachoeira

ACRE

São Luiz
Mirinzal

Onde
estamos

AMAZÔNIA 
E O BRASIL

Munícipios nos quais a Vaga Lume está presente Comunidades

Bibliotecas Vaga Lume ativas em 2022
Capitais

PARA VISUALIZAR A LOCALIZAÇÃO 
DAS BIBLIOTECAS NO GOOGLE MAPS, 
APONTE A CÂMERA DO SEU CELULAR 
PARA O QR CODE.

A distância aproximada 
de Boa Vista a Pacaraima 
é de 214 km. A viagem de 

carro leva 4h

A comunidade Tunú 
fica em São Gabriel 
da Cachoeira (AM) e 
a comunidade Santa 
Rosa fica em Cruzeiro 
do Sul (AC).

A biblioteca Vaga Lume na 
Comunidade de Tunu é a mais distante 
da cidade de São Paulo; para Vila 
Santa Rosa o percurso é feito com o 
maior número de escalas.

1

1

A distância de São Luiz 
aos três municípios com 

bibliotecas é de:
Barreirinhas 260 km

Guimarães 141 km
Mirinzal 125 km

A distância aproximada 
de Belém a Oriximiná é 
de 819 km. A viagem é 

feita de barco. 

Amazônia Legal
Amazônia 
Internacional

12 13

89 

22 

BIBLIOTECAS 
COMUNITÁRIAS EM 

MUNICÍPIOS NOS

 9 
ESTADOS DA  
AMAZÔNIA LEGAL

A distância aproximada 
de Cuiabá a Campinápolis 
é de 553 km. A viagem de 

carro leva 7h e 49m

Relatório de atividades 2022 
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OS DESAFIOS DA 
AMAZÔNIA LEGAL
Com um território de mais de  
5 milhões de km2, onde vivem cerca 
de 13% da população brasileira e 
55,9% de toda a população indígena 
do país, a Amazônia Legal é o 
território que abriga o grande sonho 
da Vaga Lume: crescer e alcançar 
muitas mais comunidades em uma 
expansão constante e com um 
trabalho consistente.

Meio ambiente
O ecossistema amazônico sofreu em 2022. 
Na análise dos nove estados que compõem 
a Amazônia Legal - Acre, Amapá, Amazonas, 
Mato Grosso, Pará, Rondônia, Roraima, 
Tocantins e parte do estado do Maranhão, a 
região teve o quinto recorde anual consecutivo 
em desmatamento, que chegou a 10.573 km2 
no ano, equivalente a 3 mil campos de futebol 
por dia de floresta devastada. Os maiores 
desmatamentos em áreas estaduais ocorreram 
no Pará (3.874 km2), Amazonas (2.575 km2) 
e Mato Grosso (1.604 km2). O desmatamento 
registrado foi o maior em 15 anos – desde 
que o Imazon, Instituto do Homem e Meio 
Ambiente da Amazônia, começou a monitorar 
a região em 2008 por satélites. 

Nos últimos quatro anos, a área de 
desmatamento superou o tamanho dos estados 
de Alagoas e Sergipe e ocorre em terras 
indígenas e unidades de conservação, muitas 
vezes fruto da especulação fundiária e do 
garimpo ilegal.

Perfil populacional
Existe um expressivo percentual de habitantes 
da Amazônia que vive fora dos grandes centros 
urbanos e não tem acesso a direitos básicos, 
principalmente saneamento, educação e 
cultura. Os 28,4 milhões de habitantes em 
2021, estão distribuídos em 772 municípios 
concentrados nas nove capitais e nas regiões 
metropolitanas de Belém e Manaus  
(9,1 milhões de habitantes). Fonte: Imazon

A proporção de população pobre na Amazônia 
Legal aumentou de 37,8% em 2013 para 
42,2% em 2021, valores percentuais acima da 
proporção do país. Fonte: Imazon

O Cadastro Único para Programas Sociais 
(CadÚnico) registra 1,8 milhão de pessoas  
em situação de pobreza e 11,8 milhões em 
extrema pobreza.

2013 2021

População pobre na Amazônia Legal

37,8%
42,2%

15
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Educação
A Amazônia Legal ainda enfrenta 
dificuldades de acesso educacional, 
particularmente na educação 
infantil e no ensino médio, conforme 
aponta o estudo “A Educação na 
Amazônia Legal – Diagnóstico e 
Pontos Críticos”, realizado pelo 
Amazônia2030 em dezembro  
de 2021.

Pelos dados, observa-se uma  
queda dos números de matrículas 
da educação básica em todo o país, 
com queda maior, em média, nos 
estados que compõem a Amazônia 
Legal (1,8%) do que no resto do país 
(1,5%). Embora as porcentagens 
possam parecer pequenas, 
elas reforçam a importância de 
analisarmos a oferta educacional 
na Amazônia Legal a fim de uma 
maior atuação na redução de 
desigualdades no acesso à  
educação de qualidade.

Outro ponto de observação em 
relação à educação básica é a taxa 
de escolaridade bruta dos ensinos 
infantil e médio na Amazônia Legal, 
com índices inferiores ao restante 
do Brasil. A nota média do Índice 
de Desenvolvimento da Educação 
Básica (Ideb), que mede a qualidade 
educacional das escolas no país, 
está abaixo da média nacional:

ESTRATÉGIA
Diante da realidade populacional e educacional 
da Amazônia Legal, a Vaga Lume reforça a 
importância de sua atuação junto às  
comunidades locais no sentido de promover 
o  acesso à educação como ação cultural, 
fortalecer seus traços culturais e com isso, 
oferecer condições para que as crianças e jovens 
se desenvolvam e protejam o seu território.

A estratégia da Vaga Lume é baseada no 
movimento de dentro para fora em cinco 
dimensões: 

• Para uma biblioteca funcionar bem, ela 
precisa de um acervo de literatura com 
qualidade e diversidade e também de um 
espaço físico que abrigue os livros e de 
acolhimento que possa receber crianças, 
jovens, adultos e mediadores.

• Os mediadores de leitura dão vida e sentido à 
biblioteca e, para isso, precisam estar atuantes 
e formados na metodologia Vaga Lume.

• A biblioteca deve ser comunitária, logo,  
é preciso que os moradores e voluntários da 
comunidade estejam comprometidos com  
seu funcionamento e sejam responsáveis  
pela sua gestão.

• A biblioteca pertence à comunidade e valoriza 
as histórias, as memórias e a cultura local. Cada 
comunidade é única e a biblioteca também 
deve espelhar esta singularidade.

• O intercâmbio cultural entre jovens amplia as 
possibilidades de leitura do mundo, valorizando 
as culturas locais e a compreensão de outras 
realidades, além de sensibilizar os jovens para o 
engajamento social e comunitário.

Amazônia 
Legal
Brasil

Ensino  
Fundamental

Ensino  
Médio

4,6

5,1

3,8

4,2

FORMAÇÃO

ESTRUTURA

GESTÃO
CULTURA LOCAL

INTERCÂMBIO CULTURAL

Ensino  
Fundamental

Ensino  
Médio

http://www.amazonia20230.0rg.br
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GESTÃO DO 
CONHECIMENTO     
Após anos coletando informação, trabalhando 
juntamente com os voluntários e representantes 
das comunidades da Amazônia, realizando 
avaliações e monitoramentos presenciais 
e à distância, foi possível desenvolver uma 
ferramenta de gestão e monitoramento para o 
fortalecimento das atividades realizadas nas 
bibliotecas, seguindo a metodologia da Vaga 
Lume, chamada de Jornada das Bibliotecas.

Uma vez que cada biblioteca tem suas 
particularidades e necessidades diferentes 
umas das outras, buscamos aperfeiçoar  
nosso plano de gestão, desenvolvendo um 
campo possível para investir e fomentar  
as atividades, acompanhando a evolução do 
projeto em cada biblioteca por meio de dados  
e análises assertivas. 

NÚMEROS  
DESDE 2001

Criado em 2021 e lançado em 2022, é na 
plataforma POMAR onde cultivamos as árvores 
da Jornada. Nele há bibliotecas-árvores que são 
Sementes, Açaís, Ingás, Castanhas e Sumaúmas. 
Dentro da ferramenta também se rega e gerencia 
dados que auxiliam as bibliotecas nas análises 
de investimento e engajamento de acordo com a 
estratégia da Vaga Lume.

Assim, arando a terra da POMAR, conseguimos 
obter planos de ação personalizados para cada 
biblioteca, conforme realidades e tempo de 
amadurecimento. Também se planta e colhe 
dados das comunidades, escolas e voluntários 
que fazem parte desta grande rede amazônica 
chamada Vaga Lume.

O ciclo da jornada é composto por cinco estágios:

Semente

É o começo 
de tudo. Aqui 
plantamos a 
semente da 
biblioteca

Açaí

Nesta fase 
buscamos 
fortalecer a 
dimensão da 
Mediação de 
Leitura

Ingá

No terceiro 
estágio o foco 
é trabalhar e 
desenvolver o 
engajamento 
comunitário

Castanha

Aqui a 
biblioteca é 
incentivada 
a trabalhar 
as dimensões 
de Cultura 
Local e de 
Intercâmbios

Sumaúma

Neste estágio 
temos uma 
biblioteca 
forte em todas 
as dimensões 
da nossa 
estratégia

556 PARTICIPANTES DAS OFICINAS 
DE LIVROS ARTESANAIS

257 
LIVROS ARTESANAIS 
PRODUZIDOS

4.714 
PARTICIPANTES DO 
PROGRAMA REDE

5.000 
MEDIADORES DE 
LEITURA FORMADOS

163.206 
LIVROS 
DISTRIBUÍDOS

109.448 
CRIANÇAS E JOVENS 
IMPACTADOS

89 

BIBLIOTECAS ATIVAS EM 22 
MUNICÍPIOS NOS 9 ESTADOS 
DA AMAZÔNIA LEGAL

1918



9.838 

2121

AÇÕES EM DESTaQUE
SÓ EM 2022

14.895 
CRIANÇAS 
E JOVENS 
IMPACTADOS

LIVROS DOADOS

9 ESTANTES E 

92 ESTEIRAS

3 NOVAS  
BIBLIOTECAS

1 
NOVA SEDE DE 
BIBLIOTECA 
CONSTRUÍDA

21 
VISITAS E 
MONITORAMENTOS 
PRESENCIAIS

2 
MONITORAMENTOS  
À DISTÂNCIA

114 
DIAS EM CAMPO

5 

KITS DE MOBILIÁRIO 
ESPECÍFICO PARA A 
PRIMEIRA INFÂNCIA

3 
COMUNIDADES COM 
MOBILIÁRIO ACESSÍVEL 
PARA PCDS

120 
PARTICIPANTES 
NO 2° ENCONTRO 
VIRTUAL

48 
PARTICIPANTES DO ENCONTRO 
VAGA LUME BELÉM 

264 
ADOLESCENTES PARTICIPANTES 
DO PROGRAMA REDE

12 

LIVROS 
ARTESANAIS 
PRODUZIDOS

139 
PARTICIPANTES 
FORMADOS EM 
PRODUÇÃO DE LIVROS 
ARTESANAIS

20 21
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VAGA LUME COMPLETA  
20 ANOS EM EXPANSÃO  
A VAGA LUME CELEBROU DUAS 
DÉCADAS DE EXISTÊNCIA COM 
AÇÕES PONTUAIS E MUITO 
SIGNIFICATIVAS EM 2022:

EXPANSÃO
Desde 2014 Vaga Lume analisa 
anualmente, por meio de 
monitoramento e avaliação, o 
desempenho das bibliotecas 
no que diz respeito às cinco 
dimensões da estratégia. E desde 
2012 são aplicadas avaliações com 
educadores e adolescentes que 
participam do Programa Rede.

No entanto, ainda não havia sido possível 
mensurar os resultados avançados e 
o impacto do projeto por meio de uma 
metodologia que levasse em consideração 
a teoria de mudança, desenvolvida em 
2019. Com a retomada de um processo 
de expansão e crescimento da rede de 
bibliotecas, surgiu a oportunidade para 
desenvolver e consolidar um instrumento 
que pudesse avaliar o impacto,  
traçando uma linha de base anterior  
à implementação do projeto nas  
novas comunidades.

Para isso, sistematizamos um processo 
para expansão e avaliação de impacto  
em seis etapas:

1  Georreferenciamento e mapeamento territorial
2  Seleção dos municípios e comunidades com 

potencial para receber a biblioteca
3  Visita de diagnóstico nas comunidades  

pré-selecionadas
4  Seleção das comunidades onde serão 

implantadas as novas bibliotecas e aplicação 
da Linha de Base - uma fotografia da situação 
presente para comparar com a avaliação de 
impacto futuro, identificando a transformação 
gerada pela atuação da Vaga Lume.
5  Implementação da biblioteca com formação  

de mediadores de leitura, momento em que  
nasce a semente
6  Monitoramento contínuo da biblioteca

Implantamos 3 novas bibliotecas em 
comunidades no estado do Pará:

• 1 no município de Oriximiná, na comunidade 
Quilombo Jarauacá

• 2 no município de Portel, nas comunidades 
São José Amparo e Vila Castanhal

MESA COM SEIS 
AUTORES E 
ILUSTRADORES NO  
2º ENCONTRO VIRTUAL  
VAGA LUME

SARAU LITERÁRIO VAGA LUME 20 ANOS 
DURANTE O ENCONTRO VAGA LUME BELÉM, 
COM APRESENTAÇÃO DE ROSI LUEJI COM 
DANÇA REPRESENTANDO A DEUSA OYA

TROFÉU DE 
RECONHECIMENTO 
PARA AS BIBLIOTECAS 
MAIS ANTIGAS DE  
CADA ESTADO

CERTIFICADO PARA 
OS VOLUNTÁRIOS 
MAIS ANTIGOS  
E ATUANTES

JANTAR VAGA 
LUME 20 ANOS
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ESTRUTURA 
Acervo 2022
A Vaga Lume é uma referência na curadoria 
de acervo de livros infantis. O processo é anual 
e segue critérios para a seleção de livros que 
levam em consideração a qualidade textual, 
visual (ilustração e projeto gráfico), temática e 
representatividade. Desta forma, a composição 
do acervo assegura a pluralidade de escritores/as, 
ilustradores/as, editores/as e os seus territórios. 

Ampliar o diálogo com o maior número de  
editoras e escritores foi um valor importante  
para a curadoria deste ano. Na compra de  
135 títulos foram 79 editoras e autores 
independentes, somando 83 diferentes fontes 
para aquisição de livros.

Os aspectos ligados à parte física e de manuseio 
dos livros também são sempre considerados para 
oferecer as melhores experiências durante a 
leitura: quadrado, retangular, pequeno, grande, 
com aba que expande e conta a história, que abre 
na horizontal, que abre na vertical, entre muitas 
outras possibilidades, além da seleção de obras 
com acessibilidade para PCDs.

FORMAÇÃO
Promovemos constantemente a disseminação  
da metodologia de mediação de leitura,  
além de outras formações complementares  
que acontecem em paralelo. Os temas  
são diversos, como cidadania digital, 
acessibilidade nas bibliotecas e formação  
sobre notícias nas eleições. 

 

Protagonismo Juvenil
Em parceria com o Criança Esperança, o 
projeto Protagonismo Juvenil teve como 
objetivo estimular a participação dos 
jovens na volta às atividades presenciais 
nas bibliotecas. Participaram duas 
comunidades no Pará: Cupiúba e Boa Vista, 
no município de Castanhal. Ao longo do 
ano, 57 jovens participaram de atividades 
locais, integração para entendimento 
da gestão das bibliotecas e montagem 
colaborativa dos planos de ação. O intuito 
desse projeto foi promover o intercâmbio 
entre as duas comunidades, inspirar 
os jovens por meio das experiências 
vivenciadas por cada grupo e também 
planejar as atividades que desejam realizar 
no futuro.

GESTÃO
Ao longo do ano, realizamos dois grandes 
eventos reunindo voluntários de todos os 
estados da Amazônia Legal para a formação 
em nossa estratégia e fortalecer a gestão 
comunitária das bibliotecas.

A segunda edição do Encontro Virtual Vaga 
Lume contou com dois dias de atividades.  
O primeiro foi dedicado a atividades formativas 
na metodologia Vaga Lume e Jornada das 
Bibliotecas. O segundo dia foi aberto ao público 
e contou com dois painéis com o tema "Leituras 
que embalam as infâncias amazônicas" com 
a presença de autores e ilustradores de livros 
infantis presentes no acervo da Vaga Lume: 
Kiusam de Oliveira, Lúcia  
Hiratsuka, Sônia Rosa,  
Maurício Negro, Otávio 
Júnior e Tiago Hakiy. 
Para visualizar os  
painéis transmitidos  
pelo Youtube, aponte  
a câmera de seu celular  
para o QR Code.

Outro tema significativo do evento foi o 
Guia de Proteção, documento que apresenta 
diretrizes de conduta para proteger pessoas 
em situação de vulnerabilidade que atuam 
direta ou indiretamente com a Vaga Lume. O 
material exemplifica quais cuidados devem 
ser observados para garantir um ambiente 
seguro e como proceder em casos de 
descumprimento das normas estabelecidas.

Valorizando a cultura local, algumas 
comunidades apresentaram danças e músicas 
tradicionais. Também contamos com a 
participação dos artistas paraenses Felipe 
Cordeiro e Gaby Amarantos.

Já o Encontro Vaga Lume Belém reuniu cerca 
de 50 voluntários de todos os estados da 
Amazônia Legal, além de parte das equipes 
técnicas de São Paulo e Belém para três dias de 
formação na capital do Pará. Foram trabalhados 
temas como a mediação de leitura, curadoria 
de acervo, Jornada das Bibliotecas, Guia de 
Proteção e acessibilidade. 

mediadores de leitura 
formados

participantes das 
formações de livros 
artesanais

participantes das  
formações continuadas

Concluímos 2022 com:

578 

139 

141  

Depois das discussões sobre mediação de leitura 
e apresentação do acervo de livros selecionados 
em 2022 para as bibliotecas, os voluntários 
participaram de um estágio na comunidade Boa 
Vista, em Castanhal (PA), comunidade a 1h30 de 
distância da capital do estado. 

Nova Sede  
Em 2022 a comunidade de São Sebastião, 
em Portel (PA) ganhou uma sede própria, 
devido ao seu alto grau de amadurecimento e 
engajamento comunitário dentro da Jornada 
das Bibliotecas. 
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INTERCÂMBIO
O Programa Rede é um programa de diálogo 
intercultural para ampliar as possibilidades 
de leitura de mundo entre jovens de 
bibliotecas comunitárias apoiadas pela 
Vaga Lume na Amazônia e jovens da cidade 
de São Paulo, em uma experiência para 
compartilhar saberes acerca de suas 
identidades e comunidades.

A metodologia do projeto visa aproximar distâncias, 
romper estereótipos, apresentar novas perspectivas 
de mundo e colocar os jovens como protagonistas 
na transformação de suas realidades.

Ao todo, 264 jovens de São Paulo e da Amazônia 
participaram do intercâmbio e não trocaram apenas 
cartas, mas também seus sonhos e suas realidades, 
gerando um elo com a Amazônia.

Com a volta das atividades presenciais, as educadoras 
de São Paulo visitaram a Amazônia, assim como as 
educadoras da Amazônia visitaram os seus pares 
de troca em São Paulo. Já os jovens das escolas e 
instituições de São Paulo tiveram a oportunidade de 
participar de um encontro presencial com atividades 
lúdicas e direito a sarau literário na unidade da 
Associação Acorde em Embu das Artes.

Acessibilidade: 
bibliotecas como 
espaços de acolhimento
O tema da acessibilidade nas bibliotecas 
permeou as atividades no segundo 
semestre. Além da formação no encontro 
de Belém, o tema voltou às rodas de 
discussão com a formação promovida em 
parceria com o Instituto Modo Parités 
em novembro. Estas formações fazem 
parte da proposta de tornar as bibliotecas 
comunitárias espaços de acolhimento para 
todas as infâncias.

Viagens de expansão e 
monitoramento
Ao longo do ano, além das viagens de 
monitoramento das bibliotecas, realizamos 
o acompanhamento à distância para apoiar 
o desenvolvimento dos espaços de leitura, 
de acordo com a Jornada das Bibliotecas, 
coletar informações para a Plataforma 
POMAR e apoiar as comunidades na 
gestão comunitária. Somando também as 
viagens do Programa Rede e das visitas 
às comunidades para a implantação das 
novas unidades, chegamos a marca de 114 
dias em viagens pelo território amazônico 
ou aproximadamente quatro meses.

CULTURA LOCAL 
Selecionamos cinco bibliotecas, em estágio 
avançado dentro da Jornada das Bibliotecas, para 
participarem das oficinas de Produção de Livros 
Artesanais. Foram elas:

Comunidade Maripá - Santarém (PA) 
Comunidade Santa Rosa - Pacaraima (RR) 
Comunidade Quilombo Serrinha - Oriximiná (PA)
Comunidade Boa Vista - Oriximiná (PA) 
Comunidade São José do Couto - Campinápolis (MT)

Duas comunidades realizaram o curso híbrido, 
que começou a distância, e foi concluído com a 
presença da equipe técnica da Vaga Lume nas 
comunidades para auxiliar na finalização dos livros. 
Foram elas:

114 DIAS EM CAMPO, QUASE 4 MESES!

21 VISITAS DE MONITORAMENTO

6 
VIAGENS PARA IMPLEMENTAÇÃO 
DAS NOVAS BIBLIOTECAS:

3 

2 
livros produzidos pela Comunidade 
Quilombo Serrinha - Oriximiná (PA)

8 COMUNIDADES PARTICIPANTES

Cohab Véu da Noiva - Chapada dos 
Guimarães (MT)  
Manoelzinho - Barreirinhas (MA)  
São Domingos - Barreirinhas (MA) 
Quilombo Murumuru - Santarém (PA)  
São Francisco - Santarém (PA)  
Caju Una e Céu - Soure (PA)  
Tracajatuba I - Macapá (AP) 
Santa Rosa - Cruzeiro do Sul (AC)

5 ESCOLAS E  
3 ORGANIZAÇÕES SOCIAIS DE  
SÃO PAULO (SP)

Fundação Tide Setubal, Associação 
Acorde, Pró-Saber SP, Camino 
School, Escola Aubrick, Escola 
Vera Cruz, Escola Santi e Colégio 
Augusto Laranja

264 PARTICIPANTES, SENDO  
134 ADOLESCENTES DE SÃO PAULO E  
130 ADOLESCENTES DA AMAZÔNIA

JOVENS ENTRE 11 E 14 ANOS

9 VIAGENS, SENDO  
8 VIAGENS ÀS COMUNIDADES E  
1 VIAGEM À SÃO PAULO

5 CICLOS DE TROCAS COM  
317 TRABALHOS

4 ENCONTROS FORMATIVOS  
PARA EDUCADORES

livros produzidos pela Comunidade 
Santa Rosa - Pacaraima (RR) 
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nossa rede
VOLUNTÁRIOS  
E VOLUNTÁRIAS

NOSSA REDE CONTEMPLA TRÊS  
NÍVEIS DE ATUAÇÃO: NACIONAL, 
MUNICIPAL E COMUNITÁRIO.  
NO NÍVEL NACIONAL ESTÃO AS 
EQUIPES TÉCNICAS, PATROCINADORES, 
PARCEIROS, CONSELHEIROS E 
EMBAIXADORES. NO NÍVEL MUNICIPAL 

TEMOS AS EQUIPES LOCAIS, 
PARCEIROS E FORNECEDORES 
DAS REGIÕES EM QUE ATUAMOS. 
NA ÚLTIMA INSTÂNCIA TEMOS OS 
VOLUNTÁRIOS, COMUNITÁRIOS, 
PARTICIPANTES DO PROGRAMA REDE 
E CRIANÇAS E JOVENS IMPACTADOS.
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EMBAIXADORES
O Grupo de Embaixadores Vaga Lume  
é formado por voluntários que  
planejam e organizam ações e  
eventos focados na captação de 
recursos para os projetos  
da organização.

Os destaques de  
2022 foram:
• Jantar Vaga Lume 20 Anos, que uniu pessoas 
para falar de educação, infâncias, celebrar 
conquistas e alimentar a esperança de um 
futuro brilhante para as crianças e jovens da 
Amazônia. O evento aconteceu na Fábrica 
de Dengo em São Paulo e contou com a 
participação de Rodrigo Pipponzi, cofundador da 
editora Mol, que trouxe a importância da cultura 
de doação, e Sylvia Guimarães, cofundadora 
e presidente da Vaga Lume, com uma fala 
inspiradora sobre a jornada de empoderamento 
da criança por meio da leitura. O menu ficou sob 
comando das chefs Sanae Mattos e Bel Coelho, 

VOLUNTARIADO
Na Amazônia Legal, a Vaga Lume 
dispõe de três categorias de 
voluntários:

1  Voluntários das comunidades: que 
atuam dentro das bibliotecas fazendo 
mediação de leitura, apoiando na gestão 
do espaço, eventos, trabalham as cinco 
dimensões e a Jornada das Bibliotecas.

2  Equipes Locais e Representantes: 
residem no município e atuam como 
multiplicadores da metodologia Vaga 
Lume com as comunidades próximas 
aos municípios onde vivem e apoiam na 
articulação de parcerias e entregas de 
acervo e materiais.

3  Voluntários educativos: são jovens  
de até 17 anos que participam das ações 
das bibliotecas.

Além disso, contamos com outras 
modalidades de voluntariado, como o 
voluntariado corporativo e o grupo de 
Conselheiros, Embaixadores e Comitês 
que doam seu tempo e experiência  
para a organização.

Voluntários ativos - 2022

Voluntários das Comunidades

Equipes Locais e Representantes

Voluntários Educativos	

Total de Voluntários

695

82

111

888
embalados ao som do violinista e compositor 
João Camarero. Amigos de longa data da 
organização, como Milton Hatoum,  
prestigiaram o evento.

• Caldos e Contos, que recebeu cerca de 
200 pessoas na Biblioteca Álvaro Guerra, em 
São Paulo, promoveu um dia de atividades 
lúdicas em família em prol da leitura infantil 
na Amazônia, com o apoio da Literat. O 
Barbatuques foi a atração principal do evento, 
que tinha como objetivo conquistar novos 
doadores para ampliar o trabalho da Vaga Lume.
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DIVERSOS MOTIVOS FAZEM DA VAGA LUME 
A MELHOR ONG DE EDUCAÇÃO DO BRASIL, 
COMO DEMONSTRAM OS RESULTADOS DE 
NOSSAS ATIVIDADES E OS RECONHECIMENTOS 
PUBLICADOS NESTE RELATÓRIO. NOSSAS 
CONQUISTAS FORAM AMPLAMENTE DIVULGADAS 
PELA GRANDE MÍDIA E TAMBÉM GERARAM 
PARCERIAS INSTITUCIONAIS IMPORTANTES PARA 
A AMPLIAÇÃO DO NOSSO IMPACTO SOCIAL.

DESTAQUES  
NA MÍDIA
Em 20 anos construímos nossa 
marca com muita credibilidade  
e solidez.

Desta forma, externamos nossas 
atividades e impacto à grande 
imprensa, fazendo um trabalho 
ativo ao longo de 2022. Ganhamos 
destaque na TV, rádio, jornais e 
portais de notícias em matérias 
especiais: a Folha de São 
Paulo destacou a biblioteca da 
comunidade Boa Vista, no Estado 
do Pará. O portal ECOA, do UOL, 
fez uma entrevista exclusiva com 
Sylvia Guimarães, cofundadora e 
presidente da Vaga Lume.
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VIAGEM DE 
PARCEIROS
A viagem de parceiros da Vaga Lume já é uma 
tradição. Todos os anos (exceto no período de 
pandemia da Covid-19), levamos as empresas 
que apoiam o nosso projeto para conhecer de 
perto a nossa atuação. 

Representantes da Alupar, TV Globo, Instituto 
Machado Meyer, Itaú Social, SulAmérica e 
UNESCO conheceram duas comunidades no 
estado do Amapá: Corre Água e Campina de 
São Benedito em Macapá.

LEIA COM UMA 
CRIANÇA 2022
Criado pelo Itaú Social em 2010, o programa 
incentiva a leitura com a criança, como uma 
oportunidade de fortalecimento dos vínculos 
e da participação ativa na educação desde a 
primeira infância. A área de Negócios Sociais 
da Vaga Lume é a responsável pela elaboração 
do edital e por coordenar todo o processo 
de curadoria realizado na seleção dos livros 
escolhidos para distribuição pelo Itaú Social. 

Os livros do programa são enviados para 
crianças de todo o Brasil, por meio de 
secretarias de educação e organizações da 
sociedade civil. 

Foram selecionados os livros “A pescaria do 
Curumim e outros poemas indígenas”, de Tiago 
Hakiy, e “De passinho em passinho: Um livro 
para dançar e sonhar”, de Otávio Júnior.

PARTICIPAÇÃO  
EM EVENTOS
Ao longo do ano realizamos e participamos  
de importantes eventos:

• A Feira do Livro, promovida pela 
Associação Quatro Cinco Um na Praça Charles 
Miller, em São Paulo, aconteceu em junho e 
formos a grande atração infantil da feira.  
Além de oficinas em parceria com o Clube de 
Leitura Quindim, recebemos o autor indígena 
Cristino Wapichana para uma conversa sobre 
literatura indígena. 

• Lia Jamra Tsukumo, diretora executiva da 
Vaga Lume, foi uma das selecionadas para 
participar Global Ambassadors Program do Vital 
Voices Global Partnership, em Washington, DC. 
O programa une mulheres do mundo todo e faz 
o match entre empreendedoras sociais, líderes 
do setor social e setor privado para mentoria 
e apoio de suas trajetórias profissionais. 
Desde seu lançamento em 2012, o programa já 
impactou mais de 350 mulheres em 85 países.

DOAÇÕES
• Prêmio EDP  
A empresa EDP ganhou o Prêmio Mario Bhering 
de Preservação e Memória na categoria 
Preservação e Difusão Cultural devido à 
finalização e implementação de duas bibliotecas 
Vaga Lume: uma em Vila Iratapuru, a outra em 
Ferreira Gomes, ambas no Amapá. 

• Amazon Book Friday 
A 8ª edição da Black Friday de livros da Amazon 
permitiu a doação de 15% do valor das vendas 
de livros de Pequenas Editoras e Autores 
Independentes para a Vaga Lume. 

• Botão ‘Doar’ Mercado Pago 
Pelo segundo ano consecutivo estivemos no 
‘Botão Doar’ do Mercado Pago. Todos os meses, 
o banco digital faz a curadoria de organizações 
sociais para participarem de uma sessão 
especial dentro do aplicativo a partir do qual os 
usuários podem fazer doações diretamente para 
as ONGs usando sua conta digital. Participamos 
no mês de setembro, quando é comemorado o 
Dia da Amazônia.

• Em outubro, participamos da 1° edição no 
Brasil do Festival Internacional de Inovação 
Social. A feira reuniu organizações sociais e 
pessoas ligadas ao ecossistema de impacto 
social no Parque Ibirapuera, em São Paulo.

• A Vaga Lume participou de uma série de 
vídeos promovidos pela Rede LEQT (Leitura e 
Escrita de Qualidade Para Todos), em parceria 
com a Cia das Letras e a Mais Diferenças, 
para refletir sobre a importância do acesso à 
leitura para a reivindicação de direitos. A série 
comemorou os 10 anos da rede.
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• Editora Mol e Clube Leiturinha 
Em parceria com o Leiturinha, o maior clube 
de leitura infantil do Brasil, a Editora Mol, a 
maior editora de impacto social do mundo, 
desenvolveu o material “Quem toca?”, que traz 
20 cartas com instrumentos musicais e artistas 
famosos por tocá-los. Parte da receita do jogo 
integrante dos kits do Leiturinha foi revertida 
em doação para a Vaga Lume.

• Marco & Mike 
Desde 2018, Marco Alvares e Mike Azevedo, 
reconhecidos ilustradores digitais, promovem 
campanhas de arrecadação de recursos para 
a Vaga Lume durante o mês de dezembro. Em 
2022 não foi diferente, e a campanha foi um 
sucesso. 

• PMI 
Fomos beneficiados pela campanha de doação 
no encontro de voluntários do PMI Latin 
America, “2022 Leadership Institute Regional 
Meeting” realizada pelo Project Management 
Institute (PMI). A meta da campanha era 
receber 55 novos livros doados pelos voluntários 
para compor o acervo de livros das três 
novas bibliotecas Vaga Lume na Amazônia. A 
campanha arrecadou 84 novos livros.

• Oficina Pritt 
Com o propósito de estimular o 
desenvolvimento cognitivo das crianças, a 
Pritt, por meio da Fundação Fritz Henkel, 
apoiou a educação infantil com o projeto “Nós 
Criamos Pelas Crianças”, em parceria com a 
Vaga Lume. Foram realizadas 3 oficinas de 
colagem com Pritt nas instituições Galpão ZL 
(Fundação Tide Setubal), Associação Acorde e 
Pró-Saber SP, com 67 crianças e adolescentes 
participantes. 

• Mattos Filho 
Para celebrar o Dia das Crianças, o escritório 
de advocacia Mattos Filho arrecadou 200 livros 
novos entre seus colaboradores para compor o 
acervo das bibliotecas.

• Cia das Letras 
Durante a campanha de Dia das Crianças, a 
Companhia das Letrinhas, do Grupo Companhia 
das Letras, doou um livro novo para o acervo 
da Vaga Lume para cada compra acima de 
R$ 100,00 realizada no site da editora. Foram 
doados no total 400 exemplares com a ação.

• Dia de Doar 2022 
Na semana do Dia de Doar, convidamos 
voluntários em São Paulo para divulgar as 
doações para a Vaga Lume pela Nota Fiscal 
Paulista. Quem reside no Estado de São Paulo  
e usa a NF Paulista pode doar os seus  
créditos para organizações sociais de  
forma automática. 
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DEmonstrações financeiras
Balanços Patrimoniais Demonstração do resultado

Exercícios findo em 31 de dezembro de 2022 e 2021 (em Reais)Em 31 de dezembro de 2022 e 2021 (Em Reais)

O relatório completo da auditoria e as demonstrações financeiras com suas notas explicativas estão 
disponíveis em nosso site, na seção “Transparência”

2022 2021
Receitas líquidas operacionais
Com Restrições
Recursos PRONAC 2.549.928 1.859.751
CONDECA  133.757  427.216 
Criança Esperança  191.188  281.803 

 2.874.873  2.568.770 

Sem restrições
Patrocínios  784.820  1.400.316 
Doações voluntárias  1.224.161  1.436.018 
Doações projetos  153.798  152.433 
Prêmios  5.000  -   
Serviços prestados  426.361  474.109 
Venda de produtos  1.895  546 
(-) Impostos incidentes  (92.829)  (70.254)

 2.503.206  3.393.168 

Receitas Gratuitas
Voluntários  1.812.233  1.438.337 
Patrocínios gratuitos  497.953  821.317 

 2.310.186  2.259.654 

Total das receitas líquidas operacionais  7.688.265  8.221.592 

(-) Custos com projetos
Operacionais com restrições  (2.874.873)  (2.568.770)
Operacionais sem restrições  (2.370.339)  (2.589.161)
Voluntários despesas  (1.812.233)  (1.438.337)
Patrocínios gratuitos despesas  (497.953)  (821.317)

 (7.555.398)  (7.417.585)

(=) Resultado bruto  132.867  804.007 

(Despesas) e receitas líquidas operacionais
Despesas gerais e administrativas  (138.973)  (486.981)
Outras receitas  71.502  51 
(=) Resultado antes das operações financeiras  (67.471)  (486.930)

Receitas financeiras  530.232  177.670 
Despesa financeiras  (51.931)  (50.285)
(=) Resultado líquido  478.301  127.385 

(=) Superavit líquido do exercício  543.697  444.462 
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2022 2021
Ativo
Circulante
Recursos próprios
Caixa e equivalentes de caixa  4.707.218  4.171.535 
Recursos a receber  283.493  105.134 
Estoques  20.856  24.729 
Impostos a recuperar  374  -   
Adiantamentos  67.315  72.134 
Despesas antecipadas  -    885 

 5.079.256  4.374.417 

Recursos restritos
Caixa e equivalentes de caixa recursos  7.763.197  5.473.455 
Recursos a receber     -    120.313 

 7.763.197  5.593.768 

Não Circulante
Imobilizado  65.424  51.414 

 65.424  51.414 

Total do ativo  12.907.877  10.019.599 

Passivo e patrimônio líquido
Circulante
Recursos próprios
Obrigações trabalhistas  268.792  127.042 
Obrigações tributárias  10.885  10.086 
Outras contas a pagar  4.083  4.813 

 283.760  141.941 
Recursos restritos
Projetos a incorrer  7.763.197  5.486.179 
Obrigações trabalhistas      -    97.544 
Outras contas a pagar     -    10.045 

 7.763.197  5.593.768 

Receitas diferidas  33.333  -   
 33.333  -   

Patrimônio líquido
Patrimônio social  557.410  557.410 
Superávits acumulados  4.270.177  3.726.480 

 4.827.587  4.283.890 

Total do passivo e do patrimônio líquido  12.907.877  10.019.599 

Relatório de atividades 2022 
DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS

38 39



Nada melhor  
que sonhar para  
criar futuros
O ANO DE 2022 MARCA A VISÃO DE 
SUSTENTABILIDADE DE LONGO PRAZO 
DA VAGA LUME. PARA NÓS, A ABERTURA 
DE BIBLIOTECAS DENTRO DO NOSSO 
PLANO DE EXPANSÃO SÓ FAZ SENTIDO 
QUANDO ACOMPANHADA DE UMA GESTÃO 
EFICIENTE E DA AVALIAÇÃO DE IMPACTO 
QUE DEMONSTREM A VERDADEIRA 
TRANSFORMAÇÃO QUE ESTAMOS FAZENDO 
NA EDUCAÇÃO NA AMAZÔNIA LEGAL 
BRASILEIRA.

Nosso intuito é, até 2030, olhar para essa 
extensa e diversa região e contemplar 
centenas de bibliotecas Vaga Lume 
ativas, com engajamento pleno dos nossos 
voluntários e milhares de crianças e jovens 
com hábito de leitura e ampla visão de 
mundo.

A metodologia que empregamos vem sendo 
realizada há 21 anos e tem se mostrado 
bastante eficaz. A aplicação da Linha de 
Base para medir o impacto das bibliotecas 
a longo prazo foi mais uma conquista 
que demonstra nossa responsabilidade 
com o futuro e comprometimento com as 
comunidades e as crianças que lá vivem. 

A estrutura de governança da organização 
vem possibilitando que o projeto de expansão 
da Vaga Lume seja real. Ele começou em 2019 
com a realização do planejamento estratégico 
e em 2022, após a pandemia, nos possibilitou a 
abertura de 3 novas bibliotecas. 

Em 2023 temos o plano de abertura de mais 
5 unidades. O objetivo é crescer de forma 
sustentável: colhendo constantemente 
dados e aplicando a Jornada das Bibliotecas, 
fazendo o monitoramento frequente  e 
usando a Plataforma POMAR, criada por nós, 
para gerir os dados e auxiliar no processo de 
tomada de decisão tanto em relação a gestão 
das bibliotecas juntos a equipe técnica e 
voluntários, como também para nos apoiar 
a atrair novos investimentos, doações de 
empresas e de pessoas.

Assim seguiremos. E você pode contribuir com 
essa linda jornada!

Lia Jamra Tsukumo 
Diretora Executiva da Vaga Lume
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quem faz  
a vaga lume
Governança 

Conselho Consultivo
Cristina Ribeiro Sobral Sarian
Cristiana Almeida Pipponzi
Ilana Benchimol Minev
Isabel Aparecida dos Santos Mayer
Joaquim Augusto Sanches Pereira
Rodrigo Hübner Mendes
Sharon Hess
Zeuner Fraissat

Conselho Fiscal
Charles Barnsley Holland
Clóvis Panzarini Filho
Murilo de Carvalho Gabriel
Nathalie Oliveira Sakotani

Equipe 2022
Presidente
Sylvia Albernaz Machado  
do Carmo Guimarães

Diretora Executiva
Lia Jamra Tsukumo

Aline Calahani
André Luís Nascimento
Cristiana Leão
Danila Guedes
Elisa Villaméa
Felipe Cincinato
Fernanda Prado
Gisele Gomes

Jean Antony
Joyce de Paula
Júlia Garcia
Lohana Gomes
Márcia Licá
Mariana Tucci
Pâmella Pierna
Priscila Fonseca
Priscila Miranda
Rafael Sasso
Severina Soares
Thais Alcamin de Almeida
Victoria Felix

Voluntários 
Equipes Locais
Cruzeiro do Sul, AC
Maria Nileide de Oliveira

Carauari, AM
Antonia lacerda da silva 
Ausilene braga da silva 
Mauro Fiusca de Araujo
Melque Paulino da Costa 

São Gabriel da Cachoeira, AM
Ane Keila Firmo Alves
Daurinéia Pereira da Gama
Genaro Batista Luciano
Maicon Samoni Melo
Maria Suely de Andrade Ambrósio
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Tefé, AM
Dijaik Nery de Souza 
Gabriele da Silva Faustino 
Gerlisbele Saraiva Pinho
Jozeianes Miranda do Nascimento
Larissa Oleriano Pedroza 

Uarini, AM
Alciene Fragoso Remédio
Dionizio Anaquari
Dominga Taite Bezerra                                                                               
Elem Cristina Lino Martinho
Elkey Trindade Martins
Evandenilson Ribeiro Vasque
Jessonilda Neves Cordeiro
Josiane Frazão Fernandes
Marcilei da Silva Trindade
Maria Dinária Lopes Sevalho
Moisés dos Santos Cordeiro
Robson Praia Frazão

Barcelos, AM
Gessica Karoline Souza Salgado
Ivaneide Ferreira Chaves
Alcimara Pinheiro Albertino 
Carlos Alberto Lopes Silva 

Macapá, AP
Aurilene Tertuliano da Silva 
Marcio Roberso Sousa Pereira

Barreirinhas, MA
Alessandra Martins Trindade
Cleudes Correia Silva
Ilka do Amparo Sousa Reis
Letícia Santos Canavieira 
Iraneide Lisboa Souza
Israel Silva Diniz
Raquel Rodrigues de Sousa 

Mirinzal, MA
Jhule Vanessa Pereira Reis 
Meirelles Costa Pereira 

Chapada dos Guimarães, MT
Ana Flávia da Silva de Oliveira Pereira
Adriana Moraes dos Santos
Neiza Pinto Xavier
Pauliana Nonato de Oliveira

Castanhal, PA
Lidiane Cristina Silva da Poça 
Maria Macilene Magalhães Evangelista
Silvia Emanuelli Santos Almeida

Oriximiná, PA
Ana Rosa Barbosa Serrao Sombra
Elizete Cavalcante Lages
Francisca Gomes Teixeira 
Jorge Hipólito de Souza
Klicia Oliveira Lopes 
Maria Gualberto Barreto 
Maria Laise Picanço Siqueira 
Sílvia Printes da Silva 

Portel, PA
Vania Lucia Dias Matos

Santarém, PA
Clariomar Souza da Silva
Daniely Nascimento das Chagas 
Elza Maria Pereira da Silva 
Erlane Ferreira dos Santos 
Giselle Emanuela Fonseca Vidal
Jefferson Júnior de Oliveira Souza 
Laine da silva Rebouças 
Jessica Ferreira dos Santos Pinto 
Joelma Amorim Viana dos Santos
José Janderson Gomes de Almeida 
Luan Pablo Ferreira Oliveira 
Monique Melo Marinho da Paixão

Soure, PA
Ana Cristina Penante Vasconcelos
Roberto Silva Vasconcelos Junior

Ouro Prero do Oeste, RO
Claudio Martins da Silva
Marcia Gasperini

Caracaraí, RR
Ana Lucia Rodrigues da Silva Chaves
Rozenilda Soares da Silva

Pacaraima, RR
Apoliana Guerreiro Messias
Erivaldo Messias da Silva
Roseli Almeida Paiva

Ponte Alta do Tocantins, TO
Noé Rodrigues Bezerra
Silvana Loureiro Sagio

Parceiros Locais
Acre
Secretaria de Educação de Cruzeiro do Sul

Amapá
Secretaria de Educação de Macapá

Amazonas
Secretaria de Educação de Carauari 
Secretaria de Educação de Tefé
Secretaria de Educação de São Gabriel da 
Cachoeira
Secretaria de Educação de Uarini

Maranhão
Secretaria de Educação de Barreirinhas 
Secretaria de Educação de Guimarães
Secretaria de Educação de Mirinzal

Mato Grosso
Secretaria de Educação e Cultura de 
Campinápolis
Secretaria de Educação de Chapada dos 
Guimarães

Pará
Secretaria de Educação de Castanhal
Secretaria de Administração de Oriximiná
Secretaria de Educação de Portel
Secretaria de Educação Santarém

Roraima
Secretaria de Educação de Caracaraí
Secretaria de Educação de Pacaraima

Rondônia
Secretaria de Educação de Ouro Preto do Oeste

Agradecimento aos  
Grandes Doadores
Ana Cristina Amaral Ferraz
Andrea Consentino
Barbara Rosenberg
Cristiana Almeida Pipponzi
Gilberto Sarian
João Ricardo de Azevedo Ribeiro
José Roberto Cury
Lígia Juliano Simões
Marcelo Freire de Paiva
Marco Antonio Álvares Simpriano
Marco Kheirallah
Marta Almeida Pipponzi
Michel Azevedo Ribeiro
Rodrigo Pipponzi
Rosália Pipponzi
Sharon Hess
Teresa Bracher
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PATROCINADORES

PARCEIROS

ACORDE    AUBRICK    CAMINO SCHOOL    COLÉGIO AUGUSTO LARANJA  
ESCOLA SANTI    ESCOLA VERA CRUZ    FUNDAÇÃO TIDE SETÚBAL    PRÓ-SABER

ASSESSORIA JURÍDICA COMUNICAÇÃO AUDITORIA

Saiba como apoiar  
a Vaga Lume

Patrocinadores 
e parceiros

Apoiar a Vaga Lume é transformar a vida 
de milhares de crianças e comunidades na 
Amazônia Brasileira

Doações Livres 
Pontuais 
Faça uma doação única via cartão de 
crédito, PIX, boleto ou depósito

Recorrentes 
Doações mensais via cartão de crédito, PIX 
ou boleto 

A doação pode ser recorrente ou pontual 
de qualquer valor, por meio do nosso site 
vagalume.org.br. 

Nota fiscal paulista 
Para residentes do estado de São Paulo, 
basta cadastrara uma única vez a Vaga 
Lume como entidade que irá receber parte 
dos seus créditos a cada vez que o CPF é 
inserido na nota

Presente Consciente 
Vai casar, fazer aniversário ou comemorar 

uma conquista? Incentive os seus 
convidados a te presentearem doando  
para a Vaga Lume

Leis de Incentivo Fiscal 
Recursos destinados à realização do projeto 
permanente na Amazônia  
– Lei Federal de Incentivo à Cultura 
– FIA (CONDECA SP)

Investimento social direto 
Apoio institucional ou direcionado aos 
nossos projetos específicos

Marketing relacionado à causa 
Associação direta da venda de produtos 
relacionados a causas sociais com parte do 
lucro direcionado para a organização

Negócios sociais 
Atuamos guiados pela estratégia do 
parceiro em territórios que não se 
enquadram no foco da organização e 
garantimos a sustentabilidade dos projetos 
da Vaga Lume

Entre em contato com a área  
de Relações Institucionais pelo  
e-mail falecom@vagalume.org.br 
ou pelo WhatsApp 11 97150-1662.

Relatório de atividades 2022 
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Ficha Técnica
Colaboração: Fernanda Prado e Felipe Cincinato

Sylvia Guimarães - cofundadora e presidente da Vaga Lume

Redação, projeto gráfico e diagramação: Duecom Comunicação 

Revisão: Ieda Pierin

ASSOCIAÇÃO VAGA LUME 
Rua Aspicuelta, nº 678
Vila Madalena - São Paulo/SP Tel. 55 11 3032-6032 
Cel. 55 11 97150-1662 www.vagalume.org.br
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vagalumeamazonia
associacaovagalume
vagalume.org.br

Conhecer nos faz voar.

http://vagalume.org.br/
http://vagalume.org.br/
http://www.instagram.com/vagalumeamazonia/
http://www.facebook.com/associacaovagalume
https://www.linkedin.com/associacaovagalume

